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�zĂŶŬĞĞ�EĞǁƐ 
WƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ��,�W���ŝƐƚƌŝĐƚ�ηϳ 

�ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͕�ZŚŽĚĞ�/ƐůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�tĞƐƚĞƌŶ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ 

/Ŷ��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�WƵďůŝĐĂƟŽŶ�^ŝŶĐĞ�ϭϵϰϵ 
 
 

DĂǇ͕�ϮϬϭϳ 
 

The American Hellenic Educational Progressive Association  

New England Regional Convention 
Friday, May 5, Saturday, May 6 & Sunday, May 7, 2017 

At the Holiday Inn in Beautiful Norwich, CT 
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Relax...Enjoy the shuttle to & from the Holiday Inn Convention Center                

to Mohegan Sun, Moments away… 

       “A World at Play!” 

� 
�ZZZ�6XQ*UDSKLFV'HVLJQ�FRP�·������������� 

,W¶V�OLNH�KDYLQJ�DQ�LQ-KRXVH�IXOO�VHUYLFH�DJHQF\� 

6SHFLDOL]LQJ�LQ�FXVWRP�ZHE�GHVLJQ 
	�KRVWLQJ��GHVLJQ�	�SULQWLQJ��PHQXV� 
IO\HUV��EURFKXUHV��ERRNV��GLUHFW�PDLO� 
DGYHUWLVLQJ�DQG�PDUNHWLQJ�VROXWLRQV� 

Walk Norwich! Heritage Trail...a 2.8 roundtrip trail along the river, thru historic 
downtown, to the Uncas Leap heritage area...a 2 mile trail by monuments, burial 

grounds and the ravine. Both are easy walking trails. 

Native American Artifacts & Village.  
Free admission. 

Friday 5:30 pm: Music: Andy & Bethany 
Captain Scott Food truck 

Bring your own food, enjoy the wine! 
Sunday noon: Music: David & Chenot 

The Farm Market is open   
year-round. Daily 9-6. 

Holmberg Winery opens May 6th for 
the 2017 season! 

Convention Banquet Saturday evening - Cocktails at 6, Dinner at 7 ($40) 
Hellenic Express! @  8:30 p.m.  ($25 or included with banquet )                                                                            

Faith Hill & Tim McGraw   
Friday, May 5, 7:30 pm 

$139, $99, $79 

         Also On FRIDAY at COMIX Mohegan Sun: 
- Alonzo Bodden - 8:00 pm  
- In The Bar Music - J-Krak & Cairo 9:30 pm 
- Filthy Friday 10:30 pm 

Elemis Spa 
Hair, mani or pedi from $30 
Airbrush tanning from $45 

Facial from $110 
Swedish massage from $130 

 

The  

Vista  

Lounge 

Mashantucket Pequot Museum  
and Research Center 

Wednesday - Saturday  
9 am - 5 pm with last admission @ 4 pm.  

Adults $20 / Seniors $15 

     (Oh, and did we forget to mention..? 
                                               There’s a casino, too!) 

The Ultimate Escape: Locked in a room 
with only one way out. You have 1 hour! 

Search for hidden compartments, passages, 
and clues.  Teamwork is key! 

$23pp with 3 or more people. 
Times avail. Fri & Sun, 10 am - 11 pm 

Book ahead! 

Shopping, shopping, shopping. 
Do we need to say more? 
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��D�^^�'��&ZKD�d,�� 
�,�W���/^dZ/�d�ϳ�'Ks�ZEKZ 

 
�ĞĂƌ��ƌŽƚŚĞƌ��,�W�EƐ͕�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��KW͕�
ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ��,�W�EƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĂŶŬĞĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��Ɛ�ǁĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŐŽŶĞ�ďǇ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 
 

ϭͿ��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�–�tĞ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďǇ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ďǇ�
ĂƉĂƚŚǇ͘��/�Ăŵ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ŵŽƐƚůǇ�ĂďŽƵƚ�ůŽƐƐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂƉĂƚŚǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŵďĂƚ͘��dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ŵĞŵďĞƌ�ůŽƐƐ�ĂƌĞ�ǀĂƌŝĞĚ͘��DĂŶǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ďŝůůĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƉĂŝĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��dƌǇ�ďŝůůŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚ�
Ăůů�ĚƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�Ăůů�ƉĞƌ�ĐĂƉŝƚĂ�;ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚͿ�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϯϭƐƚ�Žƌ�
ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�:ƵŶĞ�ϯϬƚŚ͘��KƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ͘��
'ŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂŶĚ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ͘ 

ϮͿ���ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�–�dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
�,�W�EƐ�ǁŝůů�ĂŝĚ�ŝŶ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�>ŽĚŐĞ�
ŽĸĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ďƌŽƚŚĞƌ�W�'Ɛ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘��
dŚĞǇ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĂǇ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘ 

ϯͿ���ƚŚůĞƟĐƐ�-�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ƚŚůĞƟĐ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘���dŚĞǇ�ĂƌĞ��ƌŽƚŚĞƌ��ůĞǆ��ŽƵƚƐŝŽƵůŝƐ�ĂŶĚ�
�ƌŽƚŚĞƌ�'ƌĞŐ�^ƚĂŵŽƐ͘��tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�
ĂƚŚůĞƟĐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘ 

ϰͿ��&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�–�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌůǇ�
ŵĂũŽƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ǁŽƌƚŚǇ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

ϱͿ��dĞĂŵ��ƵŝůĚŝŶŐ�–�/�Ăŵ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞǁ�^ŽŶƐ�ŽĨ�WĞƌŝĐůĞƐ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ũŽŝŶƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĂŶĚ�
ũŽŝŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ďƵŝůĚ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ͘ 

ϲͿ��/ŶĐƌĞĂƐĞĚ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�–�DǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ��,�W��ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�
ĚŽĞƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽĚŐĞ͘�DĂŶǇ�
�,�W�EƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ůĞǀĞů�ŽŌĞŶ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǁŚĂƚ��,�W��ĚŽĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�
EĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞůƐ͘��dŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�
ĨƌĂƚĞƌŶŝƚǇ͘�� 

 
 dŽ�ĐŽŵďĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�

ŝƐƐƵĞƐ͕�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁĞĂůƚŚ͘�^ŚĂƌĞ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŝŶǀŽůǀĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�
ƚŚĞŵ�ůŝǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůůĞƐƚ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂƐ��,�W�EƐ͘ 
 

&ƌĂƚĞƌŶĂůůǇ͕ 
'ƌĞŐŽƌǇ�^ŝŵŽŶĞƐ 

 
 

��D�^^�'��&ZKD���h',d�Z^�K&�
W�E�>KW���/^dZ/�d�ϳ�'Ks�ZEKZ 

 
�ĞĂƌ�^ŝƐƚĞƌƐ͕ 
 
 tŝƐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�Ă�ďƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĐŚĞĞƌĨƵů�
^ƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�,ĂƉƉǇ��ĂƐƚĞƌ͊ 
 � � � � � � � �^ŝŶĐĞ�ůĂƐƚ�^ƵŵŵĞƌ͕�ƚŚĞ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�
ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�;E�Z�Ϳ͕�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƚŽ�ƉůĂŶ�Ă�dƌŝ-�ŝƐƚƌŝĐƚ�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͊  

 � � � � � � � �dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ĂŶĚ��,�W��ĨƌŽŵ�
�ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƐĞǀĞŶ͕�ĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŶŝŶĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͕�^ƵƉƌĞŵĞ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘ /ƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�DĂǇ�ϱ͕�ϲ�Θ�ϳ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽůŝĚĂǇ�/ŶŶ�ŝŶ�EŽƌǁŝĐŚ͕��d͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�
ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�Ăůů�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘  
 � � � � � � � �dŚĞ�'ƌĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ͕�:ĂŶ�^ƉĂŶŽƐ͕�
ǁŝůů�ďĞ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�^ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝƐƚĞƌƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚĞ�'ƌĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͕����
>ŝůŝ�ZĞƐƉĂƐƐ͕�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŝŐŶŝƚĂƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�
�,�W�͘�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ĨƵůů͘��ŽŵĞ�ĞŶũŽǇ�Ă�ŚĂƉƉǇ�^ƉƌŝŶŐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ǁŝƚŚ��ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�^ŝƐƚĞƌƐ�ǁŚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǀĂůƵĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ��,�W��ĨĂŵŝůǇΖƐ�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�
ƚŚĞƌĞ͘ 

zŽƵƌƐ�ŝŶ�dŚĞƚĂ�Wŝ͕ 
<ĂƌĞŶ�/ƐĂĂĐ 

Providing our elderly  
with security & comfort. 

 

Newport, RI 

 

 

 

 

 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ƌǇ��ůĞĂŶŝŶŐ� 
^ŝŶĐĞ�ϭϵϲϭ 

 

ϰϱϲ�tĞƐƚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�EŽƌǁŝĐŚ 
;ϴϲϬͿ�ϴϴϳ-ϬϰϲϬ 

DŽŶ͘�ƚŚƌƵ�&ƌŝ͘�ϳ-ϲ͕��^Ăƚ͘�ϵ-Ϯ 

 
  

 
 
 
 
 

 

�,�W���/^dZ/�d�^�s�E�>K�'� 
 

'ƌĞŐ�^ŝŵŽŶĞƐ��������� ���ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ 
 

�ĞŵĞƚƌŝƵƐ�dĂƐŽƵůĂƐ�� ���ŝƐƚƌŝĐƚ�>ƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ 
 

'ĞŽƌŐĞ�ZĂĚŽƐ���������� ���ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
 

:ŽŚŶ�DĞůŽŶŽƉŽƵůŽƐ ���ŝƐƚƌŝĐƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
 

�ůĞǆ��ŽƵƚƐŝŽƵůŝƐ ���ŝƐƚƌŝĐƚ��ĚǀŝƐŽƌ� 
 

ZŝĐŬ�WĞĐŬĂ��������  ��^ŽŶƐ�ŽĨ�WĞƌŝĐůĞƐ��ĚǀŝƐŽƌ 
 

:ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ���������  ��^ƵƉƌĞŵĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͕ �ZĞŐŝŽŶ�ϰ 
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t��^çÖÖÊÙã�ã«�� 
z�Ä»���E�óÝ½�ãã�Ù 

/Ä�®ãÝ�D®ÝÝ®ÊÄ�ãÊ��Ä½®¦«ã�Ä 
�Ä��/Ä¥ÊÙÃ 

�®ÝãÙ®�ã�ϳ��,�W�E^ 

>ĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ 
Z��KDD�E��d/KE^�&KZ��KE&�Z�E��^ 

ďǇ��ŶĚƌĞǁ��ƌŽƐ 
 

 tĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�
^ƉƌŝŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ϮϬϭϳ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ƉƌŝŶŐ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƚƌĞŶĚƐ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŵĂůů�
ŚĂŶĚĨƵů�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�η�ϳ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Ă�
ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƉĂƩĞƌŶ͗�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�^ƵƉƌĞŵĞ�ĂŶĚ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�>ŽĚŐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ͘�/ŶƚĞƌƚǁŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐĂĚĚĞŶĞĚ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ŽĨ�͞tŚǇ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ŵŽƌĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͍͟�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝƐ�
ƐƚĞĂĚŝůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͘���Ɛ�ƚŚĞ�ďĂƌƌĂŐĞ�ŽĨ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͛�ƐĞĂƚƐ�
ďĞĐĂŵĞ�ƐŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶƐ�ĐĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�
ĂďƐŽƌď�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ďĞĐĂŵĞ�͞,Žǁ�ŵƵĐŚ�
ůŽŶŐĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĞĂƚ�ůƵŶĐŚ͍͟ 
 dŚĞ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ŽĚŐĞ�ŝƐ�ƚŽ�
ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚŽƐĞ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘��WĞƌŚĂƉƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ͕�ĐŽůůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘���ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ�ĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�EĂƟŽŶĂů͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ��ŚĂƉƚĞƌ�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵŽƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ŽƌĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�� 
 �ĞƌƚĂŝŶůǇ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ĐŽƵůĚ�
ĂƉƉŽŝŶƚ�ĐŚĂŝƌŵĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�
ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĐŚĂŝƌŵĞŶ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘��
/ƚ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĞŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�
ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ĐŽƵůĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�
ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 
 dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƚǁŽ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘�dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�WĂƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
>ŽĚŐĞ�KĸĐĞƌƐ͘� 
 /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�>ŽĚŐĞ�ŝƐ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ŝĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ŽĚŐĞ�
ŝƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ǀŝĂďůĞ͘�dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ďƌŽƚŚĞƌ͛Ɛ�
ĚŝƐŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�>ŽĚŐĞ�ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�
ŽĸĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ŽĚŐĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶĮůůĞĚ͘�� 

 ͞/Ŷ�ŵǇ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚΖƐ�
ŶŽŶ-ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ŵƵůƟƉůĞ͊� 
ϭ͘ dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�

ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚǇ͘� 
Ϯ͘ tŚĞŶ�ĂŶĚ�ŝĨ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ͕�ƚŚĞƌĞΖƐ�

ŝŶƐƚĂŶƚ�ŶŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĐƌŝƟĐŝƐŵ�ĂŶĚ�
ƐĐŽůĚŝŶŐ͘� 

ϯ͘ /ŐŶŽƌĂŶĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞƐ�ŚĂǀĞ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ƐĞĞƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘� 

ϰ͘ >ĂĐŬ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌ�ƵƉďƌŝŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƉůŝĂďůĞ͘ 

ϱ͘ WĞĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞũĞĐƟŽŶ�ŝĨ�ŶŽƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘� 

ϲ͘ ,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ƵŶĞĚƵĐĂƚĞĚ�;ĂŶĚ�/�ĚŽŶΖƚ�ŵĞĂŶ�
ůĂĐŬ�ŽĨ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶͿ͊�
^ŚŽƵůĚ�/�ŐŽ�ŽŶ͍͊͟� 

 

'ĞŽƌŐĞ��͘�ZĂĚŽƐ͕�W�' 
 

       
 

 ͞/�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝŶŐ�Ă�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐƐƵĞ͘��Ƶƚ�/�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǇŽƵƌ�
ĂƐƐĞƌƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�zE�ƚŚĂƚ�ΗƉĂƉĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐΗ�ĂƌĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�
ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͙͟ 
 ͞DǇ�ǀŝĞǁ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�
ŐƌŽǁ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ΗƉĂƉĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐΗ͕�
ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͘��ƚ�
ůĞĂƐƚ�ŝŶ�ůŽǁĞƌ�&ĂŝƌĮĞůĚ�ĐŽƵŶƚǇ͕�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞƐĞ�
ĚĂǇƐ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
�,�W�ΖƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��Ƶƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĂƚƌŝŽƟĐ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌĞ�'ƌĞĞŬ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ďǇ�ƉĂǇŝŶŐ�ĚƵĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŶŽƚŚŝŶŐ�ǁƌŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͘�/Ŷ�^ƚĂŵĨŽƌĚ͕�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĞĂƚŚƐ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ͕�ŵŽǀĞƐ͕�
ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�ŽƵƚƐ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŵƵĐŚ�
ŵŽƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�
ŚŽƉĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ƐƚĂďŝůŝǌĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌ͘� 
 /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŵŽƌĂů�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞĐĞŶƚ�ĚĞĐůŝŶĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĚƵĞƐ�ŝƐ�ŽĨ�
ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŽ�Ă�ĐŚĂƉƚĞƌΖƐ�ŚĞĂůƚŚ͕�
ĂŶĚ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĞīŽƌƚ͘͟� 
 

EŝĐŬ�EŝŬĂƐ͕�W^' 

 ͞>KK</E'�/EdK�d,��&hdhZ�͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�;ĮƌƐƚ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�
ŽĨ��,�W�Ϳ͖�ǁŚǇ�ǁĞ͛ƌĞ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǆ͕�ŽƵƌ�,ŝƐƚŽƌǇ͕�ŽƵƌ�
�ŚĂƌƚĞƌƐ͘�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵƉƵƚĞƌ��Z��
,�Z�͊�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�
�,�W��ďĞ�ŝŶ�ϮϬϱϬ͕�Žƌ�ǁĞ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�
��>�d��͘͟�������������������� 
 

�'ĞŽƌŐĞ�:͘�^ĐĂƌǀĞůĞƐ͕�W^' 
 

       
 
 

 ͞/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ǇŽƵƌ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��,�W�͘�
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ͗� 
ϭ͘ /�Ăŵ�ĂůŵŽƐƚ�ϴϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�Žƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŚŝŶŬ͘�/�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚŝŶŬ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝīĞƌ�ĨƌŽŵ�ŵŝŶĞ͘� 

Ϯ͘ /�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��,�W��ĨĂŵŝůǇ�
ƐŝŶĐĞ�/�ǁĂƐ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘�/�ĐĂŶŶŽƚ�
ŝŵĂŐŝŶĞ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
�,�W�͘�� 

ϯ͘ �,�W�͛Ɛ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�'ƌĞĞŬ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�
'ƌĞĞŬƐ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂ�ƵƌŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
ĐŝƟǌĞŶƐ͘�dŚŝƐ�ŐŽĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĂĐŚĞĚ͘� 

�� 

/�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗� 
ϭ͘ /ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�

ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�,ĞůůĞŶŝƐŵ͘� 
Ϯ͘ �ŌĞƌ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�

ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ĚĂƚĂ͘� 

ϯ͘ KƵƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂƩƌĂĐƚ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŶĞǁĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

ϰ͘ dŚĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĞŶĞƌŐĞƟĐ�
ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ��
ůŽĐĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƉĂƩĞƌŶƐ͘͟ 

 

-��ŶĚƌĞǁ��ƌŽƐ͕�W�^͕�>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌ 

��/dKZ͛Ɛ�EKd�^�ďǇ�:ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ 
 

�ĞĂƌ��ƌŽƚŚĞƌƐ͕ 
 

 /Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�zĂŶŬĞĞ�EĞǁƐ͕�ŝŶ�ŵǇ�ĞĚŝƚŽƌƐΖ�ŶŽƚĞƐ�/�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ�ŽƌĚĞƌ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�/�ĂůƐŽ�
ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟǀĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�/ΖǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĚĞůǀĞ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ��
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ͊ 



 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰ 

 
 
 
 

ďǇ�>ĞŝŐŚ��͘��ĞƌŐĞƌ 
5HSULQWHG�ZLWK�SHUPLVVLRQ�IURP�WKH�
*&$�-RXUQDO��9RO�����1R���� 
 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϭϰ͕�ŵǇ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�/�
ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌƚƵŶĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�
DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ĐƌƵŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚŽƉƉĞĚ�
ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƉŽƌƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
�ƚŚĞŶƐ͕�'ƌĞĞĐĞ͘ 

KƵƌ�ůŽĐĂů�ƚŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽŽŬ�ƵƐ�ƚŽ�Ăůů�
ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚŽƵƌŝƐƚ�ƐƉŽƚƐ͕�ďƵƚ�
ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ƚŚĞ�ĐĂď�
ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�WĂůĂĐĞ͘�,Ğ�ƟŵĞĚ�ŝƚ�
ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ƐŽ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŚĞ�
ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂůĂĐĞ�
'ƵĂƌĚ͕�Žƌ�dƐŽůŝĂƐ͘�� 

�Ɛ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝ-ƉĂƌĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĞǀŝŶŐ�
ŐƵĂƌĚ�ƐƋƵĂĚ�ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�
ƐŝĚĞǁĂůŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƵƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐůĞĂƌ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�
ƐŽůĚŝĞƌƐ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŽďǀŝŽƵƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌǇ�
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŵĂƌĐŚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘��
^ĞĞŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŚŝŐŚ-ƐƚĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŝĐĂƚĞ�ŐƵĂƌĚ-
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǁĂƐ�
ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ͘ 

dŚĞ�ŐƵŝĚĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŵĂƌĐŚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŽƌŶĂƚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ϳ-
ƉŽƵŶĚ�ƐŚŽĞƐ͊Ϳ�ŚĂǀĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ĚĂƟŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
'ƌĞĞŬ�ďĂƩůĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ϭϵƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�� 

�Ƶƚ�ŵĂŬĞ�ŶŽ�ŵŝƐƚĂŬĞ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�
ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĞůŝƚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�
ĨŽƌĐĞƐ͕�ƉůƵĐŬĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�

ƚƌŝŇĞĚ�ǁŝƚŚ͘���ŶĚ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ϭϬϬй�
ƵŶĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŝƌ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů�
ƌŽƵƟŶĞ͘ 
KŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�
ĐůŽƐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĂƉŽŶƐ͕�
/�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�
ƐŽůĚŝĞƌ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�
ƐƉĞĐŝŵĞŶ�ŽĨ�ĂŶ�Dϭ�'ĂƌĂŶĚ͘���dŚĞ�
ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ƉƵŵƉŬŝŶ�ĐŽůŽƌĞĚ�ƐƚŽĐŬƐ͕�
ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��DW�����
;Ă�ϭϵϰϯ�tŝŶĐŚĞƐƚĞƌͿ�ǁĞƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĂďůĞ͘���ůů�ŚĂĚ�ďĂǇŽŶĞƚƐ�
ĮǆĞĚ͘��/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĞĂƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�
ůŝŬĞ�Ă�ŬŝĚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚǇ�ƐŚŽƉ͘��
;�ŶĚ�ŵǇ�ǁŝĨĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƐŚĞ�ĮŶĂůůǇ�
ŚĂĚ�ŵǇ�ƵŶĚŝǀŝĚĞĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�
ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŚŽďďǇ͊Ϳ 
/�ƚŽŽŬ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŵĂŶĞƵǀĞƌƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƐŽŵĞ�ĐůŽƐĞ-ƵƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŇĞƐ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŚĂŶĚůĞĚ�ƚŚĞŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘���ŌĞƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ŚŽŵĞ�
ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽŶ�Ă�
ůĂƌŐĞƌ�ƐĐƌĞĞŶ͕�/�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƐŽůĚŝĞƌ�ŚĂĚ�ŚŝƐ�ƌĞĂƌ�ƐŝŐŚƚ�
ĚŝĂůĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĞůĞǀĂƟŽŶ͘��
/͛ŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�ĂŶ�
ĂƩĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂůĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ϭϬϬϬ�
ǇĂƌĚƐ�ĂŶǇƟŵĞ�ƐŽŽŶ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ĐŽŵŝŶŐ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�
ĨŽƌ�ŝƚ͊���/�ĂůƐŽ�ƐĂǁ�Ă�ƐŵĂƩĞƌŝŶŐ�ŽĨ�
ƐĂĨĞƟĞƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�&ŝƌĞ�Žƌ�^ĂĨĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘��/�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ� 

 
 
 
 

ƚĞůů�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ůŽĂĚĞĚ�Žƌ�ŶŽƚ͕�
ďƵƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů�
ŐƵĂƌĚƐ�/͛ǀĞ�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ͕�/͛Ě�
ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƵŶůŽĂĚĞĚ͘��� 
dŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�
ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂů͕�ŵƵĐŚ�
ůŝŬĞ�dŚĞ�dŽŵď�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŬŶŽǁŶ�
^ŽůĚŝĞƌ�ŐƵĂƌĚƐ�Ăƚ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�
ZŽǇĂů�WĂůĂĐĞ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ůŽƚƐ�ŽĨ�ďƵƩ�ƉůĂƚĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƐůĂŵŵĞĚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĚƌŝůůƐ͘��dŚŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ-
ƐƉĞĐŝĂů�ƚƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�Dϭ�ĂĮĐŝŽŶĂĚŽ�
ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ďŽŶƵƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁĞ�
ƚŽŽŬ�ŝŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶ͘��EĞĞĚůĞƐƐ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�ŽƵƌ�ĚƌŝǀĞƌ�
ĞĂƌŶĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�Ă�ŶŝĐĞ�ƟƉ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ĚĂǇ͛Ɛ�ǁŽƌŬ͘ 
 

^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�Žƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�'ƌĞĞŬ-
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�Dϭ͕�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞůů-ǁŽƌŶ�
ďƵƩ�ƉůĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ŵĂǇ�ǁŝŶĚ�
ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŝŇĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůŝƚĞ�dƐŽůŝĂƐ͕�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂůĂĐĞ�'ƵĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�'ƌĞĞĐĞ͊ 

 

�E�Z�t��͘� 
���,�Z/���^ 

 
 
 

^hWZ�D��WZ�^/��Ed 
KZ��Z�K&��,�W� 

 
 
 

�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŽƚŚĞƌƐ 
ŝŶ�zĂŶŬĞĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ηϳ 

sŝŶĐĞŶƚ��ŶƚŽŶĞůůŝ͕���^ 
dĞĚ�DĂůĂŚŝĂƐ͕���^ 

^ĞĂŶ�<ŝŵ͕���^͕�D�'� 
 

ϴϲϬ-ϰϰϲ-ϴϳϰϰ 
ϭϭϱ��ƌŝĚŐĞ�^ƚ͕͘�'ƌŽƚŽŶ͕��d�ϬϲϯϰϬ 

ǁǁǁ͘ďƌŝĚŐĞǁŽƌŬƐĨĚĐ͘ĐŽŵ 

^�>hd��dK���s�d�Z�E 
,�ZZz�:͘���EK^ 

 DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ŽĚŐĞ͕�'ƌĞŐ�
^ŝŵŽŶĞƐ͕�:ŽŚŶ�DĞůŽŶŽƉŽƵůŽƐ�ĂŶĚ�:ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ͕�
ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ��ƌŽ͘�,ĂƌƌǇ��ĂŶŽƐ�ďĞůŽǀĞĚ�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ�>ŽŶĚŽŶ��,�W��ĐŚĂƉƚĞƌ͕�
ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ͕�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�Śŝŵ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�zĂŶŬĞĞ�EĞǁƐ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ŚŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�EŝĂŶƟĐ͕�
�d͘�tĞ�ƐĂƚ�ĂŵŽŶŐ�ŚŝƐ�ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�
ĂŶĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŵĞŵŽƌĂďŝůŝĂ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ϵϮ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ƌĞĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͘ 
 � � � � � � ,ĂƌƌǇƐΖ�ďƌŽƚŚĞƌ�>ĞŽŶĂƌĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚǁŽ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶůŝƐƚ͘�,Ğ�ŚĂĚ�Ă�
ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐĂƌƌŝĞƌ�Η>ĞǆŝŶŐƚŽŶΗ͘ �,ĂƌƌǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ŶĂǀŝŐĂƚŽƌ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĚŝĚŶΖƚ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ǀŝƐŝŽŶ͘�,Ğ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�
Ă�ƟŵĞ�Ăƚ�'��ŝŶ�WŝƩƐĮĞůĚ͕�DĂƐƐ͕͘�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĐŽ-
ǁŽƌŬĞƌ�ƚŽůĚ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƌŵǇ��ŝƌ��ŽƌƉƐ�ǁĂƐ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝƐƚƐ͘�,ĂƌƌǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�
ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ��ŵŚĞƌƐƚ��ŽůůĞŐĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�
KŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŝĐŽŶŝĐ�,Ăůů-
ŽĨ-&ĂŵĞƌ͕�dĞĚ�tŝůůŝĂŵƐ͘ 
 � � � � � � dŚĞ��ƌŵǇ�ƚŚĞŶ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĚŝĚŶΖƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƚƌĂŝŶĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�,ĂƌƌǇ�ƚŽ�zĂůĞ�
ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ĂƐ�Ă�ĐƌǇƉƚŽŐƌĂƉŚĞƌ͘�hƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�

dŚĞĂƚĞƌ͘ �,ĂƌƌǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�Ăŝƌ-ƐĞĂ�ƌĞƐĐƵĞ͘�,Ğ�
ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�/ǁŽ�:ŝŵĂ�ĂƐ�Ă�ϭƐƚ�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�ǁŚĞƌĞ�
ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƉůĂŶĞƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͘�
WůĂŶĞƐ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁĞƌ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�
ŶĞĞĚĞĚ͕�ƌĞƐĐƵĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ͘ 
 � � � � � � tŚŝůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŚŝƐ�ĚƵƟĞƐ͕�ŚĞ�ŵĞƚ��
�Žů͘�WĂƵů�dŝďďĞƚƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�
ƉŝůŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŽůĂ�'ĂǇ͕�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ�ƚŚĂƚ�ĚƌŽƉƉĞĚ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂƚŽŵŝĐ�ďŽŵď�ŽŶ�,ŝƌŽƐŚŝŵĂ͕�:ĂƉĂŶ͘�

,ĂƌƌǇ͕�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͕�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ďŽŵď�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�
ǁĞƌĞ�ĨĂŶĂƟĐĂůůǇ�ůŽǇĂů�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ��ŵƉĞƌŽƌ�ĂŶĚ�
ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌĞĚ͘ 
 � � � � � � ,ĂƌƌǇ�ǁĂƐ�ŶĞǆƚ�ŐŝǀĞŶ�ŽƌĚĞƌƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�
WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͘��Ɛ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďŽĂƌĚ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶĞ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŽůĚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ŇŝŐŚƚ͘�&ĂƚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞ�ůĂƚĞƌ�ĨŽƵŶĚ�
ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ�ŚĂĚ�ĐƌĂƐŚĞĚ�ůĞĂǀŝŶŐ�ŶŽ�
ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͘��ŌĞƌ�Ă�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�:ĂƉĂŶ͕�,ĂƌƌǇ�
ůĞŌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ϭϵϰϲ͘�hƉŽŶ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞƐ͕�ŚĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�͞<ŝƩǇ͕͟�ŚĂĚ�Ă�ƐŽŶ͕�
DŝĐŚĂĞů͕�ĂŶĚ�ƌĂŶ��ĂŶŽƐ�ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͘ 
 � � � � � �/Ŷ�ŚŝƐ�ǇŽƵƚŚ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ŽŶƐ�ŽĨ�WĞƌŝĐůĞƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĞŶ�ǁŚŽ�ŵĞŶƚŽƌĞĚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŚĞ�ƐƉĞŶƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌƵŵ�ĐŽƌƉƐ͘�,ĂƌƌǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚŝƐ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
'ƌĞĞŬ�ĂŶĚ�ĂŶ��ŚĞƉĂŶ͘�,Ğ�ĞŶĚĞĚ�ŝƚ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�
ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ��,�W�͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĞůĚĞƌůǇ͘�   
 

�ĚŝƚŽƌ͗�EŽƚ�ůŽŶŐ�ĂŌĞƌ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ƚŚĞ�ĚŝƐƚƵƌďŝŶŐ�ŶĞǁƐ�ƚŚĂƚ�,ĂƌƌǇ�ŚĂĚ�Ă�ĮƌĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ŚŽƵƐĞ͘�>ƵĐŬŝůǇ�ŚĞ�ǁĂƐŶΖƚ�ŚŽŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁĂƐ�Ă�ƚŽƚĂů�ůŽƐƐ͘�tĞ�ŐƌŝĞǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ�ŽĨ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŵĞŵŽƌĂďŝůŝĂ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ůŽƐƚ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘� 



 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϱ 

 

������ 
������� 

 

��������ƌŽƚŚĞƌ�WĂƵů�sĂƌĚŽƵůĂŬŝƐ 
���������������&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌ 

 

�ĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͕� 
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ǁĞĂůƚŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ� 
ĐĂƌŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 

,ĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ͕�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ� 
ǁĞĂůƚŚ�ŽŶĞ�ĐůŝĞŶƚ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘ 

 

ϭϭ�tĂǁĞĐƵƐ�^ƚƌĞĞƚ ��������������ϰ�tĂƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ 
EŽƌǁŝĐŚ͕��d��ϬϲϯϲϬ ���������������ŚĞƐƚĞƌ͕��d��ϬϲϰϭϮ 
WŚŽŶĞ͗�;ϴϲϬͿ�ϴϴϳ-ϴϴϭϭ�������������WŚŽŶĞ͗�;ϴϲϬͿ�ϱϮϲ-ϮϬϮϭ 
ƉĂƵůǀΛŶŽƌǁŝĐŚĮŶĂŶĐŝĂůůůĐ͘ĐŽŵ�����������ǁǁǁ͘ŶŽƌǁŝĐŚĮŶĂŶĐŝĂůůůĐ͘ĐŽŵ 

^ĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�EĞƚǁŽƌŬ͘��
DĞŵďĞƌ�&/EZ�͕�^/W�͕�Ă�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ĚǀŝƐŽƌ͘ 

 
 
 
 
 

 
 
 

WƌŽƵĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ƌŽŽƚƐ͖ 
 

WƌŽƵĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŝƚƐ� 
���ϵϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϲ͖ 

 

WƌŽƵĚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ��,�W���ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ͘ 

 

Sunday—Thursday 11am—9pm 
Friday & Saturday 11am—10pm 

  
 

860-564-3632 

 

632 North Main St. (Route 14), Moosup, CT 06354 
 

·Fine Food     ·Cocktail Lounge   ·Banquet Facilities 
 
 
 

Compliments,  
 

Brother                                                                       Brother  
Fred                                                                          Nicholas  
Stavropoulos                                                      Stavropoulos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

AHEPA WINTHROP CHAPTER 250  

Offering Safe & Secure Elderly Housing  
 

AHEPA 250 Apartments    
267 Roxbury Road, Niantic, CT 06357 

 

AHEPA 250-II Apartments    
95 Clark Lane, Waterford, CT 06385 

 

AHEPA 250-III Apartments   
251 Drozdyk Drive, Groton, CT 06340 

 

AHEPA 250-IV Apartments   
265 Roxbury Road, Niantic, CT 06357 

 

AHEPA 250-V Apartments   
269  Roxbury Road, Niantic, CT 06357  

 Eptahorian Saint George Society 
Founded in Nashua, NH in 1903 

 

         Since its inception, June 3, 1924,  
Greek-Americans from Eptahori, 
Greece    have taken an active role in 
AHEPA Chapter 48 of  
Waterbury, Connecticut. 
   
         Currently, over  
forty Eptahorians are  
also involved fraternally 
in the AHEPA and  
Daughters of Penelope. 

DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ϮϬϭϳ͕�^ĂŝŶƚ�^ŽƉŚŝĂ�ĂŶĚ��,�W��ϮϱϬ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŬ�&ůĂŐ�ŽŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ͘�^ŽŵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗��ŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�^ƚ͘�^ŽƉŚŝĂ͕��������������������
&ƌ͘��ĞĂŶ�WĂŶĂŐŽƐ͕�'ƌĞŐ�^ŝŵŽŶĞƐ͕�DĂƌŬ�EŝĐŬĞƌƐŽŶ��>�ϭƐƚ�ƐĞůĞĐƚŵĂŶ͕�DŝŬĞ�WĂƐƐĞƌŽ�E>�DĂǇŽƌ͕��ŚƌŝƐ�^ŽƚŽ�E>�^ƚĂƚĞ�ZĞƉ͕��ĞŵĞƚƌŝƵƐ�dĂƐŽƵůĂƐ͘ 



 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϲ 

,�>>�E/���&&�/Z^͗� 
D/^^/KE��E��'K�>^ 

�Ǉ�'͘�͘ZĂĚŽƐ�-�,�W���ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ��ŚĂŝƌ� 
 

 dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞůůĞŶŝĐ��īĂŝƌƐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ��,�W���ŝƐƚƌŝĐƚ�ηϳ�
ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
'ƌĞĞĐĞ͘�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů͕�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ďŝŶĚ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ŶĂƟŽŶƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝƐ�ŵƵƚƵĂůůǇ�ďĞŶĞĮĐŝĂů͘��
dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�
ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ͘�� 
 dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞůůĞŶŝĐ��īĂŝƌƐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�
ƵŶŝĮĞĚ�ǀŽŝĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�'ƌĞĞĐĞ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĂƌŝƐĞƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ůĞĐƚƵƌĞƐ͕�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͕�ƉůƵƐ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�
ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�'ƌĞĞĐĞ͘�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉƵďůŝĐ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽĨ�'ƌĞĞĐĞ͘ 
 dŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚĞƐĞ�ŐŽĂůƐ͕�ĞǀĞƌǇ�
ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ηϳ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�ĂŶ�
,ĞůůĞŶŝĐ��īĂŝƌƐ�ůŝĂŝƐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�,ĞůůĞŶŝĐ�
�īĂŝƌƐ��ŚĂŝƌ͘�dŽ�ĮŶĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͛Ɛ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�-�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƉƵďůŝĐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂďŽƵƚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�-�ĞĂĐŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ���������
Ψ�ϱϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘��� 
 

 

 

 

ΕΎΕ 
With Compliments of 

 

Jack Isaac 
Supreme Governor,  

Region 4 
 

&  
 

Karen Isaac 
Daughters of Penelope 

Governor, District 7 
 

ΕΎΕ 

Makedonia  
dŚĞ�'ŽƌĚŝĂŶ�<ŶŽƚ�

hŶƌĂǀĞůĞĚ 
ďǇ�'ĞŽƌŐĞ��͘�ZĂĚŽƐ� 
�ǀĂŝůĂďůĞ�EŽǁ�ĨƌŽŵ� 
ŝhŶŝǀĞƌƐĞ�Θ��ŵĂǌŽŶ͗ 

�ĞďŽŽŬ�Žƌ�ƐŽŌĐŽǀĞƌ͊ 
 

DĂŬĞĚŽŶŝĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƚĂůĞ�ŽĨ�ĂŶ�
ĂŶĐŝĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƚĂďůĞƐ�ŽĨ�ĨŽƌƚƵŶĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�

ϳϬϬ�����ƚŽ�ďĞǇŽŶĚ�ϯϮϯ����͘ 

7KH�&KDV��&��+DUW�6HHG�&R� 
$�WUDGLWLRQ�RI�TXDOLW\�IURP� 

RXU�IDPLO\�WR�\RXUV�VLQFH������ 
 

 
:H�SURYLGH�YDULHWLHV�RI�YHJHWDEOH��IORZHU�	�
JUDVV�VHHG�WKDW�DUH�WKH�EHVW�IRU�1HZ�(QJODQG��

/RRN�IRU�WKH�³+HDUW´�LQ�\RXU�ORFDO� 
LQGHSHQGHQW�JDUGHQ�FHQWHU�RU�KDUGZDUH�VWRUH� 

 
����0DLQ�6WUHHW ����������������3KRQH��������-���� 
:HWKHUVILHOG��&7����������������������)D[�����-���-���� 
ZZZ�KDUWVHHG�FRP������������(PDLO��LQIR#KDUWVHHG�FRP 

 

'ƌĞĞŬ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ��d͕ �Ez͕ �ĂŶĚ�Z/�ďǇ�'ƌĞŐ�^ŝŵŽŶĞƐ 
�,�W��zĂŶŬĞĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ϭϵϲƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�'ƌĞĞŬ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ�ŝŶ�
ƐĞǀĞƌĂů�ǁĂǇƐ͘��'ƌĞĞŬ�ŇĂŐƐ�ǁĞƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐĞǀĞŶ��d�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�Z/�ĐŝƟĞƐ͘��ŝƐƚƌŝĐƚ�

'ŽǀĞƌŶŽƌ�'ƌĞŐ�^ŝŵŽŶĞƐ͕��ĚǀŝƐŽƌ��ůĞǆ�
�ŽƵƚƐŝŽƵůŝƐ͕�,ĞůůĞŶŝĐ��īĂŝƌƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
'ĞŽƌŐĞ�ZĂĚŽƐ͕�W^'�'ĞŽƌŐĞ�^ĐĂƌǀĞůĞƐ͕�W�'�
:ŽŚŶ�'ƌŽƐƐŽŵĂŶŝĚĞƐ͕�W^W��ƌ͘�:ŽŚŶ�
'ƌŽƐƐŽŵĂŶŝĚĞƐ͕�ĂŶĚ�W^��'ƌĞŐ�^ƚĂŵŽƐ�
ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͗� 

ϭͿ��&ƌŝĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϮϰƚŚ�-��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�
^ƚĂƚĞŚŽƵƐĞ�KďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�>ƚ͘�
'ŽǀĞƌŶŽƌ�EĂŶĐǇ�tǇŵĂŶ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�^ƚ͘�'ĞŽƌŐĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ŝŶ�
,ĂƌƞŽƌĚ�ǁŝƚŚ�&ƌ͘�'ĞŽƌŐĞ��ƵŐƌĂǀƵ͘�dŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ�WƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ďǇ��,�W��ďƌŽƚŚĞƌ�&ƌ͘��ŚĂƌůĞƐ�^ŝŵŽŶĞƐ͕�
dŚƌĞĞ�,ŝĞƌĂƌĐŚƐ��ŚĂƉĞů͕�^ƚŽƌƌƐ͕��d͖� 

ϮͿ���^ƵŶĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϮϲƚŚ�-�EĞǁ�zŽƌŬ�
�ŝƚǇ�'ƌĞĞŬ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�WĂƌĂĚĞ�
ŵĂƌĐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��,�W��&ĂŵŝůǇ�ĨƌŽŵ�
�ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ϱ�;E:͕���Ϳ͕�ϲ�;EzͿ͕�ϳ�;�d͕�Z/Ϳ�ĂŶĚ�
ϴ�;D�Ϳ�^ĞĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂĚĞ�
ǀŝĚĞŽ͖�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞůůĞŶŝĐƐŽĐŝĞƟĞƐ͘ŽƌŐͬ
W�Z���^͘Śƚŵů 

ϯͿ���dŚƵƌƐĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϯϬƚŚ�-��ZŚŽĚĞ�
/ƐůĂŶĚ�^ƚĂƚĞŚŽƵƐĞ�KďƐĞƌǀĂŶĐĞ�
;WƌŽǀŝĚĞŶĐĞͿ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�
ƌĂƟĮĞĚ�ŽŶƐŝƚĞ�ďǇ�^ĞŶĂƚĞ�ĂŶĚ�,ŽƵƐĞ͘��
dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�'ŝŶĂ�ZĂŝŵŽŶĚŽ͕�>ƚ͘�'Žǀ͘�
�ĂŶŝĞů�DĐ<ĞĞ͕�^ĞŶĂƚŽƌ�>ĞŽŶŝĚĂƐ�
ZĂƉƚĂŬŝƐ͕�ĂŶĚ�sŝĐĞ��ŽŶƐƵů�'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ�
'ƌĞĞĐĞ�DĂƌŝĂ�<ŽƵŬŽƵƚƐŝ�Ăůů�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�
ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ͘����ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Ăƚ�
�ƐƐƵŵƉƟŽŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�WĂǁƚƵĐŬĞƚ�ǁŚĞƌĞ�
Ă�ŵĞĂů�ǁĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ǁĞƌĞ�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĂŶĐĞ�
ƚƌŽƵƉĞ�ĨƌŽŵ��ƉŝƌƵƐ�'ƌĞĞĐĞ͘�� 

Z/�^ƚĂƚĞŚŽƵƐĞ�^ĞŶĂƚĞ��ŚĂŵďĞƌƐ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�'ƌĞĞŬ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�^ƚĂƚĞ�^ĞŶĂƚŽƌ�
>ĞŽŶŝĚĂƐ�ZĂƉƚĂŬŝƐ 

�'�'ƌĞŐ�^ŝŵŽŶĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��d�^ƚĂƚĞŚŽƵƐĞ 

 

The Bridgeport Chapters 

 of AHEPA and   

DAUGHTERS OF PENELOPE  

 
 
 
 
 
  

Salute the Yankee District 
News for its Years of Service 

to our Organizations. 

 

&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶĂů�,ĞůůĞŶŝĐ�,ŝƐƚŽƌǇ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ� 
�ƚ�ƚŚĞ�KƌůĂŶĚŽ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ 

 

dŚĞ��,�W���ŝƐƚƌŝĐƚ�ηϳ�,ĞůůĞŶŝĐ�,ŝƐƚŽƌǇ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ǁĂƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϵ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�,,d�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͘��ůŵŽƐƚ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŝŶ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĂƐ�
ǁĞůů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ďĞĐĂŵĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ĂƩƌĂĐƟŶŐ�ƚĞĂŵƐ�
ĨƌŽŵ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ͘� 

 
�/Ŷ�ϮϬϭϰ͕�'ƌĞĂƚĞƌ��ŚŝĐĂŐŽ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�

ƐŽ�ĚŝĚ�'ƌĞĂƚĞƌ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘�dŚŝƐ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�
ŽĨ�'ĞŽƌŐĞ�sŽƌŬĂƐ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��,�W��
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚǁŽ�ƚĞĂŵƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�
ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽŶ�:ƵůǇ�Ϯϴ͕�ϮϬϭϳ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƵƐƉŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�KƌůĂŶĚŽ͘��ŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƉƌŝǌĞƐ�ĂƌĞ�ΨϮ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂĐĞ�ƚĞĂŵ͘� 

 
KƵƌ�ŶĞǆƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ηϳ�,,d�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϴ͕�ϮϬϭϳ͕�ďƵƚ�

ƚĞĂŵ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϯϬ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�
ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶƐĞƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�Žƌ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĂŚĞƉĂĚϳ͘ŽƌŐ͘ 

�'�'ƌĞŐ�^ŝŵŽŶĞƐ�ĂŶĚ��ĚǀŝƐŽƌ��ůĞǆ��ŽƵƚƐŝŽƵůŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�Ez��WĂƌĂĚĞ 



 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϳ 

 

D/<���KE�d^�</^ 
ϴϲϬ-ϴϳϬ-ϴϬϬϲ 
ϭϯϰ�,�Zd&KZ��dhZEW/<� 
dK>>�E� 
ŵďŽŶĂƚƐĂŬŝƐΛĂůůƐƚĂƚĞ͘ĐŽŵ 
 

 
 

ΞϮϬϭϱ��ůůƐƚĂƚĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��Ž͘ 

 

'DXJKWHUV�RI�3HQHORSH 
<DQNHH�'LVWULFW� 

/RGJH��� 
 

'LVWULFW�*RYHUQRU�-�.DUHQ�,VDDF 
/W��*RYHUQRU�-�0DULDQQH�%RXWVLRXOLV 
6HFUHWDU\�-�0DULDQQH�%RXWVLRXOLV 
7UHDVXUHU�-�9DOHULH�6W��3HWHU 
0DUVKDOO�-�9LUJLQLD�$UJLURV 

*UDQG�*RYHUQRU��=RQH���-�/LOL�5HVSDVV 
'DXJKWHUV�$GYLVRU�-�0\UVLQL�3DSRXWVLV 

 

+HOOHQLVP��(GXFDWLRQ��3KLODQWKURS\��&LYLF�5HVSRQVLELOLW\� 

)DPLO\�DQG�,QGLYLGXDO�([FHOOHQFH 

 

 

 

 

In honor of our  

Chapter President  

Lakis Andriotis  
for his many years of service! 

 

Providence, R.I. 

Sophocles Chapter 106 

�/��>��&�ZK^^/͕�W͘�͘ 
�����Ƥ��������������������� 
 

�ůĂŝŶĞ��ǌĞƉŽƐ��ŝďďůĞ͕��W�� 
& 

�ZĂǇŵŽŶĚ��͘��ŽƐƐŝ͕�ƌ͕͘��W� 
 

�����ǣ�ȋ͖͔͗Ȍ�͙͛͘-͕͗͗͘ 
	��ǣ�͖͔͗Ǥ͙͙͛Ǥ͔͙͛͗ 
���̷�������Ǥ������������̷�������Ǥ��� 
 
͙͕͙������������������
������� 
���������ǡ����͔͚͔͛͜ 

 

WůĂŶ�ǇŽƵƌ�^ƵƉƉŽƌƚ͘ 

 EŽǁ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚ�EŝĐŚŽůĂƐ�EĂƟŽŶĂů�^ŚƌŝŶĞ�Ăƚ�
tŽƌůĚ�dƌĂĚĞ��ĞŶƚĞƌ͘ ��,�W��ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�
WĞŶĞůŽƉĞ͕�^ŽŶƐ�ŽĨ�WĞƌŝĐůĞƐ͕�ĂŶĚ�DĂŝĚƐ�ŽĨ��ƚŚĞŶĂ͕�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�
ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�^ƚ͘�EŝĐŚŽůĂƐ�'ƌĞĞŬ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƵƌĐŚ�Θ�^ŚƌŝŶĞ�ďǇ ƌĂŝƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 �ůů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƚŽ�EĂƟŽŶĂů��,�W��
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ĐŚĞĐŬ�
ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��,�W��&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�
/ŶĐ͘�-�DĞŵŽ͗�^ƚ͘�EŝĐŚŽůĂƐ�
�ĂŵƉĂŝŐŶ͘� 

^ŽƵƚŚŝŶŐƚŽŶ 

DŝĚĚůĞƚŽǁŶ 
EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶ 

�ƌŝƐƚŽů 

�������������EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶ�Θ�DĞƌŝĚĞŶ�
�,�W��&ĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǀŝƐŝƚ�
ĮǀĞ�ƚŽǁŶƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�'ƌĞĞŬ�
ŇĂŐƐ�ĨŽƌ�'ƌĞĞŬ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�
�ĂǇ͘�� 
 

;tĞƐƚ�,ĂƌƞŽƌĚ�ŶŽƚ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ͘Ϳ 



 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϴ 

,�Zd&KZ���,�W��&ĂŵŝůǇ�EĞǁƐ 
 

�ůŽŽĚ��ƌŝǀĞ��ďǇ�:ĞƌƌǇ��ŽƉƐŝŶŝƐ 
 dŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ŝƚƐ�ŶŝŶƚŚ�ĂŶŶƵĂů�ďůŽŽĚ�ĚƌŝǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƐŽĐŝĂů�ŚĂůů�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϴƚŚ͘�DĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�:ĞƌƌǇ��ŽƉƐŝŶŝƐ͕�WĂƵů�DĂƚƐŝŬĂƐ͕�'ĞŽƌŐĞ�<ĂƌĂŐĞŽƌŐĞ͕�>ĂƌƌǇ�WĂƉĂŶŝĐ͕�
dŽŶǇ��ĂůŝďǇ�ĂŶĚ�:ĞƌƌǇ�WĂŶŐĂŬŝƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ�Ă�ǀŝƚĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ůŽŽĚ�ĚƌŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�
ďůŽŽĚ�ŝƐ�ĂĐƵƚĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�&ŽƌƚǇ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƉƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌƐ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�
,ĂƌƞŽƌĚ�ĂŶĚ�tĞƚŚĞƌƐĮĞůĚ͘�dŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�
ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 
 

sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ďǇ�dŝŶĂ�^ŵŝƚŚ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
dŚĞ��KW�dŚŽĂƐ��ŚĂƉƚĞƌ�ηϭϵϴ͕�,ĂƌƞŽƌĚ͕�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚĞůĚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�sĂůĞŶƟŶĞΖƐ�
�ĂǇ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĂŌĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�^ƚ͘�'ĞŽƌŐĞ�'ƌĞĞŬ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�
ŽƵƌ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨƵŶĚ͘�WŝĐƚƵƌĞĚ�;ƚŽƉ�ƌŝŐŚƚͿ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁĞƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕��ůĞŶĂ�
�ƌŐĞŶƚĂƌƵ͕�ǁŚŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�>ŝƐĂ�DĂƌŽƩĂ͘ 
 

&ĂŬŝ��ŝŶŶĞƌ�ďǇ�dŝŶĂ�^ŵŝƚŚ 
 �,�W��ηϱϴ�ĂŶĚ��KW�dŚŽĂƐ�ηϭϵϴ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�
>ĞŶƚĞŶ�&ĂŬŝ�ĚŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��,�W��ŚŽŵĞ�ŝŶ�tĞƚŚĞƌƐĮĞůĚ͘��,�W��WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
:ŽƌĚĂŶ�^ŵŝƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�&ĂŬŝ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽƚŚĞƌ�>ĞŶƚĞŶ�ĚŝƐŚĞƐ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŝĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ĐŚĂƉƚĞƌƐ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ǁĞƌĞ�ŐƌĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŚŽŶŽƌĂďůĞ�ŐƵĞƐƚƐ͗�&ĂƚŚĞƌ�'ĞŽƌŐĞ�
�ƵŐƌĂǀƵ�ǁŚŽ�ďůĞƐƐĞĚ�ŽƵƌ�ŵĞĂů͕��KW��ŽŶĞ�ϭ�'ƌĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�>ŝůŝ�ZĞƐƉĂƐƐ͕�
�,�W���ŝƐƚƌŝĐƚ�ϴ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ĂŶĚ�WĂƐƚ�^ƵƉƌĞŵĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͕��ĂůƚŽŶ�ZĞƐƉĂƐƐ͕�
�,�W���ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�'ƌĞŐ�^ŝŵŽŶĞƐ͕��KW��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�<ĂƌĞŶ�/ƐĂĂĐ͕�ĂŶĚ��KW��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�DĂƌƐŚĂůů�'ŝŶŶǇ��ƌŐǇƌŽƐ͘� 

 

6PLWK�%URWKHUV�,QVXUDQFH��//&�LV�SURXG�WR�
VXSSRUW�<DQNHH�1HZV�DQG�,�DP�SHUVRQDOO\�

KRQRUHG�WR�KDYH�EHHQ�SDUW�RI�WKH�HIIRUWV�RI�WKH�
$+(3$�RUJDQL]DWLRQ�LQ�WKHLU�$IIRUGDEOH�6HQLRU�

+RXVLQJ�SURJUDP�IRU�RYHU����\HDUV� 

3DWULFLD�$��0DUWLQ� 
,QVXUDQFH�_�6XUHW\�_�5LVN�0DQDJHPHQW�_�%HQHILWV�_�)LQDQFLDO����
6PLWK�%URWKHUV�,QVXUDQFH��//&�����7HO���������-����� 
���1DWLRQDO�'ULYH��6XLWH�� ����������7ROO�)UHH���������-���� 
*ODVWRQEXU\��&7�������-��������������)D[���������-���� 
�����������������������������������������������������������6PLWK%URWKHUV8VD�FRP 

�,�W���ϭϮϭ�WĂǁƚƵĐŬĞƚ��ŚĂƉƚĞƌ�EĞǁƐ�ďǇ�zŝĂŶŶŝƐ��ƉŽƐƚŽůĂŬŝƐ� 
 dŚĞ��ƌŽƚŚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��,�W��ηϭϮϭ�WĂǁƚƵĐŬĞƚ��ŚĂƉƚĞƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ��ŚĂƉƚĞƌ͛Ɛ�ƌĞĂĐŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ��,�W��ŶĞǁƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĂďŽƵƚ��,�W��ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�
ŽƵƌ��ŚĂƉƚĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ŽƵƌ��ŚĂƉƚĞƌ�ŵŽƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ͘ 
 

�,�W��^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�'ƌĞĞŬ��ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ��ĚƵůƚƐ 
 �ŌĞƌ�ŵĂŶǇ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ůŽŐŝƐƟĐĂů�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�'ƌĞĞŬ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ��ĚƵůƚƐ͘�KƵƌ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�'ƌĞĞŬ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŵŽŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�
'ƌĞĞŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�Žƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŽƚĂůůǇ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŬ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ŵĂŝŶůǇ�ďǇ�ŵĂƌƌǇŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�'ƌĞĞŬ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĨĂŵŝůǇ͘�tĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƐƵƌǀĞǇƐ�ƚŽ�ŐĂƵŐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ĐƌĂŌĞĚ�Ă�ĐůĂƐƐ�ƐǇůůĂďƵƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ĂŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŽĨ�'ƌĞĞŬ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�KƵƌ�ĮƌƐƚ�ĐůĂƐƐ�ŚĂƐ�;ϭϭͿ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨŽƌ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ͘�KƵƌ��,�W��
ĐŚĂƉƚĞƌ�ƵƐĞƐ�Ă�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ�ĨĞĞƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĐŽƐƚƐ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�
ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ͘ 
 

�,�W���ϭϮϭ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĂŬĞ�^ĂůĞ 
 KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϱƚŚ͕�ŽƵƌ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶ��,�W��,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĂǇ��ĂŬĞ�^ĂůĞ͕�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�Ă�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
,ĞůůĞŶŝĐ�,ŝƐƚŽƌǇ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘�KƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ĞůůĞŶŝĐ�,ŝƐƚŽƌǇ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�
ŽƵƌ��,�W���ŚĂƉƚĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽŽƚƐ͘�tĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŵŽƐƚůǇ�ĨĂƐƟŶŐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ��,�W�͕�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘�tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŚĂƉƚĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ��,�W��Ăƚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů͘ 
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Compliments of  
AHEPA 110, Inc. 

 

Providing Affordable, Safe and Secure  
Housing for the Elderly in Greater Norwich, CT  

  
 

AHEPA 110 Apartments 
  

AHEPA 110-II Apartments  
 

AHEPA 110-III Apartments 

 

Compliments from Alex, Cassie,  

Emi & Marianne Boutsioulis 

EĞǁƐ�ĨƌŽŵ�EĞǁ�,ĂǀĞŶ͕�ηϵϴ 
ďǇ��ǀĂŶŐĞůŽƐ�,ĂĚũŝŵŝĐŚĂĞů 

 

�ŚĂƉƚĞƌ�/ŶŝƟĂƟŽŶ 
 KŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϯ͕�ϮϬϭϳ͕��ŚĂƉƚĞƌ�ϵϴ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ƌŝƚĞ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�ŶĞǁ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�Ăůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ�
�ĂƌďĂƌĂ��ŚƵƌĐŚ͘�dŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ũŽǇĨƵůůǇ�ĂĚŵŝƩĞĚ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞũŽŝĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�
ŽĨ�ĂĚĚĞĚ�ƚĂůĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ�ŝƚƐ�
ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨƵůĮůů�ŝƚƐ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
�ƌŽƚŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�>ŽĚŐĞ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͗��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�'ƌĞŐ�
^ŝŵŽŶĞƐ͕�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ĞŵĞƚƌŝƵƐ�
dĂƐŽƵůĂƐ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�:ŽŚŶ�DĞůŽŶŽƉŽƵůŽƐ�ĂŶĚ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƉĂƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ůĞǆ�
�ŝƚƐŝŽƵůŝƐ͘ 
 DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��ŚĂƉƚĞƌ�ϵϴ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�
/ŶŝƟĂƟŽŶ�ŽĸĐĞƌƐ͗���͘�sĂŐŽƐ�,ĂĚũŝŵŝĐŚĂĞů͕�
'ĞŽƌŐĞ�^ĐĂƌǀĞůĞƐ͕�'ƌĞŐ�^ƚĂŵŽƐ͕�DĂƌŬ�

,ŽũŶŽǁƐŬŝ͕�dŽŵ�dĂŵďŝƐ͕�:ŝŵ��ĞŶĂƐ�ĂŶĚ�������
WĂƚƌŝĐ�DĂƌĐŚŝƩŽ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞ-
ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟŽŶ͕�
ƐĞǀĞƌĂů�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ǁĂƌŵƚŚ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŝŶŝƟĂƚĞƐ�ǁŚŽ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ĐĞƌƚĂŝŶ͕�ǁŝůů�ĮŶĚ�Ă�
ĐŽŶǀŝǀŝĂů�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďŽƐŽŵ�ŽĨ��ŚĂƉƚĞƌ�ϵϴ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŚĂƉƚĞƌ͛Ɛ�
ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͘ 
 dŚĞ�ŶĞǁůǇ�
ŵŝŶƚĞĚ��ŚĞƉĂ�
ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ��ŚƌŝƐ�
,ĂĚũŝŵŝĐŚĂĞů͕�'ĞŽƌŐĞ�
WĂƉĂĚŝŵŝƚƌŝŽƵ͕��ĂǀŝĚ�

DŝŬŚĂŝů͕�WĞƚĞƌ�sŽƵƌĂƐ��ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�WĂƚƌŝĐŬ͘ 
dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ŚŽŶŽƌĂďůĞ�
ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ͘� 
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�ŚĂƉƚĞƌ�ϵϴ�-�/Ŷ�KƚŚĞƌ�EĞǁƐ͘͘͘ 
� KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϭ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ůƵŶĐŚ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ϲϱ�ŵĞŶ͕�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĂŶĨŽƌĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ͘� 
� KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ƐƚĂŐĞĚ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂƚƌŝĂƌĐŚ͛Ɛ�ƋƵĂƌƚĞƌ-ĐĞŶƚƵƌǇ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�;ĂďŽǀĞͿ͘ 
� KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵ͕�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ŚĞůĚ�ŝƚƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚĞƉĂ�WĂŶĐĂŬĞ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
� KŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ͕�ĂŶ��ŚĞƉĂ-ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͕�͞�ƵƌŝŽƵƐ��ƌĞĂƚƵƌĞƐ͟�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘� 
� KŶ�DĂƌĐŚ�ϭ͕�Ă�ŶĞǁ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�Įůŵ�ďǇ�^ƚĂǀƌŽƵůĂ�dŽƐŬĂ�ǁĂƐ�ƐĐƌĞĞŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ͘��ĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�KůŝǀĞ�dƌĞĞ͕�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�

ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�Đŝǀŝů-ǁĂƌ�ŝŶ�'ƌĞĞĐĞ͕�ϭϵϰϲ-ϭϵϰϵ͖�ŝƚ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ĮǀĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĞǆŝůĞĚ�ŽŶ�Ă�ďĂƌƌĞŶ��ĞŐĞĂŶ�ŝƐůĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ͘� 
� KŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϯ͕�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�ŶĞǁ��ŚĞƉĂ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�;ĂďŽǀĞͿ͘ 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ƚŽ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�,ŽůǇ��ĂƐƚĞƌ͕�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ǁŝůů�ƐƉŽŶƐŽƌ�Ă�ĚĂǇ-ůŽŶŐ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚ͘�EŝĐŚŽůĂƐ�^ŚƌŝŶĞ�Ăƚ�'ƌŽƵŶĚ��ĞƌŽ�ŝŶ�
EĞǁ�zŽƌŬ͕�ǁŝƚŚ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�ϵͬϭϭ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�DĞŵŽƌŝĂů͘�dŚĞ�ǀŝƐŝƚ͕�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϮϮ͕�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ��ŚĂƉƚĞƌƐ�ŝŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ͘ 

^ĞĂƚĞĚ͕�&ƌŽŶƚ�ƌŽǁ͕�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͗��ĂǀŝĚ�DŝŬŚĂŝů͕�WĞƚĞƌ�sŽƵƌĂƐ͕��ĂǀŝĚ�
WĂƚƌŝĐŬ͕�'ĞŽƌŐĞ�WĂƉĂĚŝŵŝƚƌŝŽƵ͕��ŚƌŝƐ�,ĂĚũŝŵŝĐŚĂĞů͘�^ƚĂŶĚŝŶŐ͕�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͖�WĞƚĞƌ�^ƚĂŵŽƐ͕��ƌĂĚ�
>ŽƩ͕�DĂŶŶǇ��ŽƐŵĂƐ͕�:ŽŚŶ�DĞůŽŶŽƉŽƵůŽƐ͕�dŽŵ�dĂŵďŝƐ͕�:ŝŵ��ĞŶĂƐ͕��ĞŵĞƚƌŝŽƵƐ�dĂƐŽƵůĂƐ͕�sĂŐŽƐ�
,ĂĚũŝŵŝĐŚĂĞů͕�'ƌĞŐ�^ƚĂŵŽƐ͕�'ƌĞŐ�^ŝŵŽŶĞƐ͕�DĂƌŬ�,ŽũŶŽƐŬŝ͕��ůĞǆ��ŽƵƚƐŝŽƵůŝƐ͕�'ĂƌǇ��ŶĚƌĞǁƐ͕�
WĞƚĞƌ�/ŽƐŝĮĚĞƐ͕��ĂǀŝĚ�WĂƚƌĐŬ͕�WĂƚƌŝĐ�DĂƌĐŚŝƩŽ͕�'ĞŽƌŐĞ�^ĐĂƌǀĞůĞƐ͘�����WŚŽƚŽ�ďǇ�WĂƚƌŝĐ�DĂƌĐŚŝƩŽ 

�ŚĂƉƚĞƌ�ϵϴ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�&ŽƌƵŵ� 
ďǇ�'ƌĞŐŽƌǇ�:͘�^ƚĂŵŽƐ� 

 

 �,�W���ŚĂƉƚĞƌ�ηϵϴ�
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĨŽƌƵŵ�

ŽŶ�ƚŚĞ�WĂƚƌŝĂƌĐŚĂƚĞ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϮϬϭϳ�Ăƚ�^ƚ͘�
�ĂƌďĂƌĂ�'ƌĞĞŬ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƵƌĐŚ͕�KƌĂŶŐĞ͕�
�ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͕�ŝŶ�ƚĂŶĚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƌĐŚŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĐƵŵĞŶŝĐĂů�WĂƚƌŝĂƌĐŚĂƚĞ͕�KƌĚĞƌ�ŽĨ�^ƚ͘��ŶĚƌĞǁ�
ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞ͕�ƚŚĞ�,ĞůůĞŶŝĐ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�
�ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�ĂŶĚ�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂΖƐ��ŚƵƌĐŚ͘�WƌĞƐĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ�ǁĞƌĞ�^ƵƉƌĞŵĞ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ�:ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�'ƌĞŐ�
^ŝŵŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ��,�W�E^�ĨƌŽŵ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘��dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĞĐƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϱƚŚ�
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶƚŚƌŽŶĞŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŝƐ��ůů-
,ŽůŝŶĞƐƐ͕�WĂƚƌŝĂƌĐŚ��ĂƌƚŚŽůŽŵĞǁ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ŚŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌ-

ĐĞŶƚƵƌǇ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�
KƌƚŚŽĚŽǆ�ĨĂŝƚŚĨƵů͘��WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ǀĂŶŐĞůŽƐ�
,ĂĚũŝŵŝĐŚĂĞů͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂƉƚĞƌ�ηϵϴ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͕��ŚĂƉƚĞƌ�ηϵϴ�
ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�WĂƐƚ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵŶƐĞůŽƌ�'ƌĞŐŽƌǇ�
:͘�^ƚĂŵŽƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ͘��^ƚĂŵĨŽƌĚ�
�ŚĂƉƚĞƌ�ηϵϵ͚Ɛ�EŝŬŽĨŽƌŽƐ�DĂƚŚĞǁƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�WĂƚƌŝĂƌĐŚ��ĂƌƚŚŽůŽŵĞǁΖƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĮǀĞ�;ϱͿ�ĨĂĐĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŶŝĂůƐ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�
ĨƌĞĞĚŽŵ�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�WĂƚƌŝĂƌĐŚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ͘�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ĞŵĂĐŽƉŽƵůŽƐ�ƚŚĞŶ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ƚĞƌŵĞĚ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ-ĐĞŶƚƵƌǇ�ŽĨ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�WĂƚƌŝĂƌĐŚ��ĂƌƚŚŽůŽŵĞǁ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͗�/ŶƚƌĂ-
KƌƚŚŽĚŽǆ�ĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ƐǇŵďŽůŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
'ƌĞĂƚ�ĂŶĚ�,ŽůǇ��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ��ƌĞƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ͖�/ŶƚƌĂ-�ŚƌŝƐƟĂŶ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͖�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ-ǁŝĚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�,ŝƐ��ůů-
,ŽůŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘� 
 ��ůŝǀĞůǇ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĂŶƐǁĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵ�
ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ůĞŌ�ǁŝƚŚ�
Ă�ŵƵĐŚ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�
ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƚƌŝĂƌĐŚĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ĚĞŶŝĂůƐ�ŽĨ�
ZĞůŝŐŝŽƵƐ�&ƌĞĞĚŽŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�,ŝƐ�
�ůů-,ŽůŝŶĞƐƐ�WĂƚƌŝĂƌĐŚ��ĂƌƚŚŽůŽŵĞǁΖƐ�ƚĞŶƵƌĞ�ĂƐ�
ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌƚŚŽĚŽǆ�ĨĂŝƚŚ͘� 
 dŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŝŶ�Ă�
ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ĨŽƌƵŵƐ�ďǇ��ŚĂƉƚĞƌ�ηϵϴ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞƐ�
ĂīĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŬ�ĚŝĂƐƉŽƌĂ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŬ�
ĞĐŽŶŽŵǇ͖�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƚŚĞ�WůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�DŝŶŽƌŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ǇƌŝĂŶ�ZĞĨƵŐĞĞ�ĐƌŝƐŝƐ͘� 
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ϮϬϬ�D�/E�^d͘�Ύ�W͘K͘�Ky�ϭϲϲ������������������� 
�E^KE/�͕�D�d�ϬϲϰϬϭ 

;ϮϬϯͿ�ϳϯϱ-ϵϮϵϯ�Ύ�;ϮϬϯͿ�ϳϯϰ-ϱϬϲϱ�;&Ϳ 
�ŵĂŝů͗�ƐƚĂŵŽƐĂƩǇΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ 

 

Compliments of  

Waterbury  

Chapter #48  

District Mother Lodge  

Waterbury, CT 

�ŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ� 
 

 
 
 
 
 
 

 
KƌĚĞƌ�ŽĨ��,�W�� 
��ůƉŝƐ��ŚĂƉƚĞƌ� 

η�ϭϭϳ� 

EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶ͕��d 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ϳϮϰ��ŽƐǁĞůů��ǀĞ͕�EŽƌǁŝĐŚ͕��d 
'ĞŶĞƌŽƵƐ�ƉŽƌƟŽŶƐ͕�ĨƌĞƐŚ�ĨŽŽĚ͕�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŝĐĞƐ͊ 

 

 

&ĂŵŝůǇ�ƌƵŶ�ĂƵƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϳϰ 

 

ϭϭ��ŚĂƐĞ��ǀĞ͕͘�tĂƚĞƌďƵƌǇ͕��d 
ǁǁǁ͘ƐĞƚĂƌŽŵŽƚŽƌƐ͘ĐŽŵ 

 

'ĂĞƚĂŶŽ�^ĞƚĂƌŽ��
DĂƐƚĞƌ�ĂƵƚŽ�ŵĞĐŚĂŶŝĐ�ĨŽƌ�ϮϬн�ǇĞĂƌƐ 

ĐĞůů͗�;ϮϬϯͿ�ϱϮϱ-ϴϭϭϰ 
 

ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĚĞĂůĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĮŶĞ�ďƌĂŶĚƐ͗ 

 

George E. Loucas 
Supreme Vice President 

 
 
 

An honor and privilege indeed  
to support our AHEPA Family 

of the Yankee News 

ZĞŇĞĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�Ă�'ƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ 
н&ƌ͘��ŽƐƚĂƐ�:͘�^ŝŵŽŶĞƐ�� 

 

�ĞĂƌ�WĞŽƉůĞ͕ 
 

 /�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�'ƌĞĞŬ�KƌƚŚŽĚŽǆ�ƉƌŝĞƐƚ�ĨŽƌ�
ĮŌǇ-ƐĞǀĞŶ�ƉůƵƐ�ǇĞĂƌƐ͘��Ɛ�Ă�ƉƌŝĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕�/�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝƌĂĐƵůŽƵƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ǁŚŽ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ůŽŽŬ�ƚŽ�
:ĞƐƵƐ�ĨŽƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂďŝĚŝŶŐ�ůŽǀĞ͘�,ĂǀŝŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝƌĂĐůĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ�
ŝŶ�Ăůů�ŝƚƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ǁŽƌůĚ͕�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�WĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�
ĞǀĞƌǇ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ďŽƌŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͘��dŚŝƐ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĂƐ�ĚƌŝǀĞŶ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŵĞ�ŵŽƌĞ�
ƉƌŽĨŽƵŶĚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲƚŚ͕�

ϮϬϭϲ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ͕�
�ŽƐƚĂ͕�ǁĂƐ�ĚĞĂĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ŽĨ�ŚĞƌŽŝŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�
ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘ 
 �ŽƐƚĂƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂĚĚŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ĚƌƵŐƐ�ďǇ�
ďĞŝŶŐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞǁĂǇ�ĚƌƵŐ�
ŵĂƌŝũƵĂŶĂ�ŝŶ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů͘��Ǉ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŚĞ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŵĂŶǇ�ŽƉŝĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨĂǀŽƌŝƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ƚŽĚĂǇ͘���ƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂŌĞƌ�
ŚŝƐ�ƐĞŶŝŽƌ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͕�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ŚĞƌŽŝŶ͘�dŚŝƐ�ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�

ĚƌƵŐ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ůŽŶŐ�
ĨŽƌ�Śŝŵ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂǀŝůǇ�ĂĚĚŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝƚ͘��&Žƌ�ƚŚƌĞĞ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ͕��ŽƐƚĂƐ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞŚĂď�
ĂŶĚ�ĚĞƚŽǆ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ŝŵďĂůĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƚŽŽŬ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ƚǁĞŶƚǇ-
ŽŶĞ͘��/͕�ĂƐ�ĂŶ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƉƌŝĞƐƚ͕�ŚĂǀĞ�
ƐƉĞŶƚ�ŵǇ�ǁŚŽůĞ�ůŝĨĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ůŝĨĞ�ĂŌĞƌ�ĚĞĂƚŚ͘��/�Ăŵ�ŶŽ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�ƚŽ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ĚĞĂƚŚ�ŚŝƚƐ�ŚŽŵĞ�Ăƚ�ƐƵĐŚ�Ă�
ǇŽƵŶŐ�ĂŐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĞǀĞŶ�
ĂƐ�Ă�ƉƌŝĞƐƚ͘��dŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�,ŝƐ�
,ŽůǇ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƵƌĐŚ͘���Ɛ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕�
ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐŝŵƉůǇ�ŐƌŝĞǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚŽƉĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�
ŐƌĞĂƚ�ůŽƐƐ͖�ǁĞ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�>ŝĨĞ�ĂŶĚ�,ŝƐ�
ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐŽůĂƟŽŶ͘��^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ��ŽƐƚĂ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ůĞŌ�
ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͕�/�Ăŵ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƐĂǇŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ�/Ɛ�
ZŝƐĞŶ�ĂŶĚ��ŽƐƚĂƐ�ůŝǀĞƐ͘ 

 

������͞tĞ�ƚƌŝĞĚ�ƐŽ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵ�
ďƵƚ�ǇŽƵ�ůŽƐƚ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ƵŶƟů�
ǁĞ�ŵĞĞƚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘͟ 



 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϭ 

������,�Wd�Z�Ϯϰϱ�^ŚĂƌĞƐ�/ŽŶŝĂŶ�sŝůůĂŐĞ��ƐƐĂǇ
 EĞǁƉŽƌƚ͛Ɛ�DĂƵĚ�,ŽǁĞ��ůůŝŽƩ��ŚĂƉƚĞƌ�
Ϯϰϱ�ŽīĞƌƐ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĚĞĨƌĂǇ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŽŶŝĂŶ�sŝůůĂŐĞ͘�ZĞĐĞŶƚůǇ͕�ZŽŶŶŝĞ�
WƵƌĐĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ͘�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ�ŽĨ�ďƌŽƚŚĞƌ�
�ŚĞƉĂŶ͕�ZĞǀĞƌĞŶĚ��ƌ͘�'ĞŽƌŐĞ��͘��ĐŽŶŽŵŽƵ͘�
hƉŽŶ�ŚŝƐ�ƌĞƚƵƌŶ͕�ŚĞ�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞƐƐĂǇ͘�
tĞ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ŝƚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͘ 

/ŽŶŝĂŶ�sŝůůĂŐĞ��ƐƐĂǇ 
ďǇ�ZŽŶŶŝĞ�WƵƌĐĞůů 

 /ŽŶŝĂŶ�sŝůůĂŐĞ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�Ă�ůŝĨĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĨƌŽŵ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ĚĂǇ�ƚƌŝƉƐ͕�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�
ǀĞƐƉĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů͕�ĞǀĞƌǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�/ŽŶŝĂŶ�
sŝůůĂŐĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŵĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘�/ŽŶŝĂŶ�
sŝůůĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉ͕�ŝƚΖƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�
ǁŚĞƌĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĂƚ�ůĂƐƚ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ͘�
��ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚƌƵůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘�
DǇ�ƟŵĞ�Ăƚ�/ŽŶŝĂŶ�sŝůůĂŐĞ�ǁĂƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƟŵĞƐ�/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŵǇ�ǁŚŽůĞ�ůŝĨĞ͘�dŚĞ�
ƚǇƉŝĐĂů�ĐĂŵƉ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǁĂƐ�ǁĂŬŝŶŐ�ƵƉ͕�ŚĂǀŝŶŐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĨƌĞĞ�Ɛǁŝŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�
ƌŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĐŚĂƉĞů�ĂŶĚ�ĂŶ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘͘��ǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�/ŽŶŝĂŶ�ǀŝůůĂŐĞ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ŵĞ͘�/�ƐĂǁ�ŵĂŶǇ�ŚŽůǇ�ƌĞůŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŽŵďƐ�
ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŚŽůǇ�ƐĂŝŶƚƐ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�/ŽŶŝĂŶ�ǀŝůůĂŐĞ͘�KŶĞ�
ƐĂŝŶƚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŚĂƚ�ƐƚŽŽĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ǁĂƐ�^ƚ͘�
EĞĐƚĂƌŝŽƐ͘�KŶĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƚŽ�
ŵĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŽĨ��ĂŬǇŶƚŚŽƐ͘�/�ĂůƐŽ�
ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ŵĂŶǇ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�Ăƚ�/ŽŶŝĂŶ�sŝůůĂŐĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƐŽŵĞ�ŵĂǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶĐĞ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ĐŽŝŶĐŝĚĞŶĐĞ͘� 
 �ƚ�ĮƌƐƚ͕�/�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ƵŶƐƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�/ŽŶŝĂŶ�sŝůůĂŐĞ͕�ĞǀĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
'ƌĞĞĐĞ͘�KŶĐĞ�/�ŐŽƚ�ƚŽ�/ŽŶŝĂŶ�sŝůůĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĂǇƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ďǇ͕�/�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�/ŽŶŝĂŶ�
sŝůůĂŐĞ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉůĂĐĞ͕�Ă�ŚŽůǇ�ƉůĂĐĞ͘�
&ƌ͘��ǀĂŐŽƌĂƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�͞dƌƵƐƚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕͟�ƐŽ�/�ĚŝĚ͘�KŶĐĞ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚƌƵƐƟŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�/�ďĞĐĂŵĞ�ĐůŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ŝŶ�
ŵǇ�ĐĂďŝŶ͘�/�ĞŶũŽǇĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�
ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ĂŶĚ�/�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ͘�'ŽŝŶŐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƐĂŝŶƚ͛Ɛ�ƌĞůŝĐƐ�ůŝŬĞ�^ƚ͘�
EĞĐƚĂƌŝŽƐ�ƌĞĂůůǇ�ƐƚŽŽĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ǁŚĞŶ�/�ŚĞĂƌĚ�ƐĐƌĂƚĐŚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽŵď 
 sŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĐƐ�ŽĨ�^ƚ͘�EĞĐƚĂƌŝŽƐ�ƌĞĂůůǇ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ŵǇ�'ƌĞĞŬ�KƌƚŚŽĚŽǆ�ĨĂŝƚŚ͕�ĂŶĚ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŽĨ��ĞŐŝŶĂ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĐƐ�
ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�ĨƵŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŚĂƚ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƚŽŵď�ŽĨ�^ƚ͘�
EĞĐƚĂƌŝŽƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ�ƐĐƌĂƚĐŚŝŶŐ�Žƌ�ŬŶŽĐŬŝŶŐ͘�
tŚĞŶ�/�ƉƵƚ�ŵǇ�ĞĂƌ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚŝƐ�ƚŽŵď�/�ĐŽƵůĚ�
ŚĞĂƌ�ƐĐƌĂƚĐŚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ĂŵĂǌĞĚ�ŵĞ͕�ŚŽǁ�Ă�
ŵŝƌĂĐůĞ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŚĂǀĞ�
ŶĞǀĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͘�/�ĨŽƵŶĚ�
ƚŚĂƚ��ĞŐŝŶĂ�ǁĂƐ�ƚƌƵůǇ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ŝƐůĂŶĚ͘�/�ĂůƐŽ�
ŐŽƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�/�ǁĂƐ�ŝŶ��ĞŐŝŶĂ͕�
ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŐŽƚ�Ă�ƐŽƵǀĞŶŝƌ͘��ĞŐŝŶĂ�ŝƐ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�
ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ��ƚŚĞŶƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ĨƵŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�
ǀŝƐŝƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ĂŐĂŝŶ͘�  

�ŶŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ŵǇ�
ĨĂŝƚŚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�Ă�ƐĂŝŶƚ͛Ɛ�ƌĞůŝĐƐ�Žƌ�ƚŽŵď͕�

ďƵƚ�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐĂŵƉ�ǁĂƐ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐĐĞƌ�ĮĞůĚ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐĐĞƌ�ĮĞůĚ͕�ƚŚĞ�
ƉŽǁĞƌ�ǁĂƐ�ŽƵƚ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ůŝŐŚƚƐ�ƚŽ�
ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͕�ƚŚĞ�ŚĞĂĚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ĐĂƌƐ�ŚĂĚ�
ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁĂƐ�
ĚŽŶĞ͕�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐĂŵƉ�ŐŽƚ�ŝŶ�Ă�ďŝŐ�ĐŝƌĐůĞ�ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽƵƉůĞ�ĚĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐŽŝŶŐ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ƚŽůĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĐƐ�ŽĨ�^ƚ͘��ŝŽŶǇƐŝŽƐ�ŽĨ��ĂŬǇŶƚŚŽƐ͘�
&ƌ͘��ǀĂŐŽƌĂƐ�ƐĂŝĚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚƌǇ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂƉŽůǇƟŬŝŽŶ�ŽĨ�^ƚ͘��ŝŽŶǇƐŝŽƐ͘�/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�
ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ��ƉŽůǇƟŬŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�
ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ�ŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽŽ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚŽ�ĐĂůů�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ͘� 
 KŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƚƌŝƉƐ�ǁĂƐ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�
ƚŽ��ƚŚĞŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ͘��ƚŚĞŶƐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�
ĞǆĐŝƟŶŐ�ĐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶ��ƚŚĞŶƐ�/�ǁĞŶƚ�ƚŽ�
DŽŶĂƐƟƌĂŬŝ�ĂŶĚ�WůĂŬĂ�ƚŽ�ƐŚŽƉ͘�DŽŶĂƐƟƌĂŬŝ�
ĂŶĚ�WůĂŬĂ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ��ƚŚĞŶƐ�
ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ͘��ůƐŽ�
ǁŚŝůĞ�ŝŶ��ƚŚĞŶƐ�/�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĐƌŽƉŽůŝƐ͘�dŚĞ�
�ĐƌŽƉŽůŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂƌƚŚĞŶŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�ĂƌĞ�
ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨĂŵŽƵƐ�ůĂŶĚŵĂƌŬƐ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�
'ƌĞĞĐĞ͘�'ŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌƚŚĞŶŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ƐĞĞŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁĂƐ�ŵƵĐŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�
ƐĞĞŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ŝƚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�/ŽŶŝĂŶ�sŝůůĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂůůǇ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�
ƚƌŝƉ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 
 KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨƵŶ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�/ŽŶŝĂŶ�
sŝůůĂŐĞ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ũƵƐƚ�ďŽŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ŵǇ�ĐĂďŝŶ�ďĞƩĞƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�
ĂĐƟǀŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŐŽƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞůĂǆ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌĞƐƚ�ĂŌĞƌ�Ă�
ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ĚĂǇ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�/�ŐŽƚ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ůĂƵŐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĐĂďŝŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�
ĚĞǀŽƟŽŶĂů͘��ĞǀŽƟŽŶĂů�ǁĂƐ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ�ĐĂďŝŶ�ŵĂĚĞ�Ă�ĐŝƌĐůĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ĚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͘ 
           &ƌŽŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�/ŽŶŝĂŶ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ŵǇ�ůŝĨĞ�
ĐŚĂŶŐĞĚ͘�DǇ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ͕�ĂŶĚ�
ŵǇ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�
ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�Ăƚ�/ŽŶŝĂŶ�sŝůůĂŐĞ͘��Ɛ�ƟŵĞ�ǁĞŶƚ�ďǇ�/�
ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� /�ĂůƐŽ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ŚŽǁ�ŚŽůǇ�Ă�ƉůĂĐĞ�/ŽŶŝĂŶ�sŝůůĂŐĞ�ŝƐ͘�/�ǁĂƐ�ǁĂůŬŝŶŐ�
ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ͘�/�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞƐ�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ǁĞƌĞ͘�/�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ͘�/�ŬŶĞǁ�
ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ͘� 

  

��^d�t/^,�^͕ 

  

W�^d�^hWZ�D�� 
dZ��^hZ�Z 
�/^dZ/�d�ϭϮ 
,ŝŐŚůĂŶĚ͕�/E 

'ĞŽƌŐĞ�:͘�^ĐĂƌǀĞůĞƐ� 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�KĨ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ 

 
ϯϭϵϬ�tŚŝƚŶĞǇ��ǀĞ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ϰ 
ϭƐƚ�&ůŽŽƌ�,ĂŵĚĞŶ͕��d�Ϭϲϱϭϴ 

 
;ϮϬϯͿϮϴϭ-ϱϳϱϱ 

�Ğůů͗�;ϮϬϯͿϰϭϬ-ϵϴϳϭ 
'ĞŽƌŐĞΛĐƚďƐůůĐ͘ĐŽŵ 

 
 
 

 

^ƚĞǀĞ�,͘���� 
:ĞŶŶŝŶŐƐ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

 
 

 
 

�ĚǀĂŶĐĞĚ�WůĂŶŶŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�/ŶĐ͘� 
KĸĐĞ͗�ϰϬϭ͘Ϯϰϳ͘ϵϴϴϮ 
&Ăǆ͗�ϰϬϭ͘Ϯϰϳ͘ϵϴϴϰ 

�ŵĂŝů�͗�^:WůĂŶŶĞƌΛĂŽů͘ĐŽŵ 
ϭϬ��ŚŝůĚ�^ƚ͘�tĂƌƌĞŶ͕�Z/�ϬϮϴϴϱ 

 

· �ĚǀĂŶĐĞĚ�dĂǆ�Θ��ŽůůĞŐĞ�WůĂŶŶŝŶŐ 
· ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�Θ��ƐƐĞƚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ 

���������������	����� 
� 

������������ 
 

������Ƭ 
��������������������� 

 

for supporting and 
encouraging the  

education of our Youth. 

^WZ/E'��KE&�Z�E�����ďǇ��ŶĚƌĞǁ��ƌŽƐ 
 �ƚ�ϭϬ͗ϭϬ�Ă͘ŵ͕͘�DĂƌĐŚ�ϭϴ͕�ϮϬϭϳ͕�EĞǁ�
�ƌŝƚĂŝŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŵŵĂŶƵŝů�^ƚĞƌŐĂŬŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�
ƚŚĞ��ƌŽƚŚĞƌƐ�ŽĨ�zĂŶŬĞĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ηϳ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�
^ƉƌŝŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�Ϯϵ��ƌŽƚŚĞƌƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ϭϭ�
ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘��'�'ƌĞŐŽƌǇ�
^ŝŵŽŶĞƐ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚŚĞ��ƌŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĞŶ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
^ƵƉƌĞŵĞ�>ŽĚŐĞ�ĂŶĚ�WĂƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ͘ 
 hŶĨĂǀŽƌĂďůĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĚĞůĂǇĞĚ�^ƵƉƌĞŵĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�:ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ͛Ɛ�ƌĞƚƵƌŶ�
ƚŽ��d�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƵƉƌĞŵĞ�>ŽĚŐĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�
�ƌŝǌŽŶĂ͘�,Ğ�ƐĞŶƚ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĚĞĐůŝŶĞ�
ŝŶ��,�W��ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŚĂƚ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ůŽĐĂů͕�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�
ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞůƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�>ƚ͘�'ŽǀĞƌŶŽƌ�
�ĞŵĞƚƌŝƵƐ�dĂƐŽƵůŝƐ�ĂůƐŽ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�
ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƌĞǀĞƌƐĞ�ƚŚŝƐ�ĂůĂƌŵŝŶŐ�ƚƌĞŶĚ͘� 
 WĂƐƚ�^'�EŝĐŬ�EŝŬĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ƚĞĂŵƐ�ŽĨ�ϮϬϭϲ�,ĞůůĞŶŝĐ�,ŝƐƚŽƌǇ�
dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�
ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŵŽŶĞǇ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͛Ɛ�,,d�ǁŝůů�ďĞ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϴ͕�ϮϬϭϳ�Ăƚ�^ƚ͘�
�ĂƌďĂƌĂ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�KƌĂŶŐĞ͘�&ůǇĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
zĂŶŬĞĞ�EĞǁƐ͘�,Ğ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ĮǀĞ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚĞĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�,,d͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ŵŽƌĞ�ƚĞĂŵƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘� 
 

Kd,�Z�/E&KZD�d/KE 
 ,ĞůůĞŶŝĐ��īĂŝƌƐ��ŚĂŝƌŵĂŶ�'ĞŽƌŐĞ�ZĂĚŽƐ�
ŚĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘�W�'��ůĞǆ��ŽƵƚƐŝŽƵůŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ϵϬ�
�ĂǇ�ZƵůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŶĞǁ��ŝƐƚƌŝĐƚ��Ǉ>ĂǁƐ�ĂƌĞ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͘�dŚĞ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�
ĂŐƌĞĞĚ�Ă�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�Ă�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ǀĞƌŝĨǇ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘��ƵƌƌĞŶƚ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝůů�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�DĂǇ�ŝĨ�
ƚŚĞ�ŚĂǀĞ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘�dŚĞ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ǁĂƌĚ��ŝŶŶĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�:ƵŶĞ�Ϯϱ͕�ϮϬϭϳ�
ŝŶ�tĂƚĞƌďƵƌǇ͘ 
 

�,�Wd�Z���d/s/d/�^ 
 EĞǁ�,ĂǀĞŶ�ǁŝůů�ƐƉŽŶƐŽƌ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�^ƚ͘�
EŝĐŚŽůĂƐ�Ăƚ�'ƌŽƵŶĚ��ĞƌŽ�ŽŶ�^Ăƚ͕͘��Ɖƌŝů�ϮϮ͕�ϮϬϭϳ͘��
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�
^ŚƌŝŶĞ͘�^ŚŽƌƚůǇ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͕�ŽŶ�^ƵŶ͕͘��Ɖƌŝů�ϯϬ͕�
ϮϬϭϳ͕��ĂŶďƵƌǇ�ǁŝůů�ƐƉŽŶƐŽƌ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚ�ďǇ�
ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ƐŝŶŐĞƌ�^ŽĮĂ�WĂƉĂǌŽŐůŽƵ͘��ĂĐŚ�
ĐŚĂƉƚĞƌ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƌĞďĂƚĞ�ŽĨ�Ψϱ�ŽĨ�ΨϭϬ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇ�ƟĐŬĞƚ�ƚŚĞǇ�ƐĞůů͘�KŶ�^Ăƚ͕͘�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϳ�
EŽƌǁŝĐŚ�ǁŝůů�ƐƉŽŶƐŽƌ�ĂŶ��,�W��ŶŝŐŚƚ�Ăƚ��ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ƐƚĂĚŝƵŵ�ŝŶ�,ĂƌƞŽƌĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�
dĂǀĞƌŶĂ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ��ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ�ƚŚĞŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ǇŽƵƌ�ƟĐŬĞƚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͊�dŚĞ�&ƌŝ͕͘��ƵŐƵƐƚ�Ϯϱ͕�
ϮϬϭϳ�ĞǀĞŶƚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƐĞůů�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ƟĐŬĞƚƐ͘��KŶ�^Ăƚ͕͘�^ĞƉƚ͘Ϯϯ͕�ϮϬϭϳ�WĂŝĚĞŝĂ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ŝƚ�ŵƵƐĞƵŵ͘ 



 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϮ 

 

 
 
 

�,�W��KĸĐĞƌƐ�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ� 
'ƌĞŐŽƌǇ�^ŝŵŽŶĞƐ 
ϯ�>ŽŶŐǀŝĞǁ��ǀĞŶƵĞ 
tĂƚĞƌĨŽƌĚ͕��d�Ϭϲϯϴϱ 

ϴϬϯ-ϰϲϯ-Ϭϰϵϱ 
ŐŽǀĞƌŶŽƌǇĂŶŬĞĞĚϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�>ƚ͘�'ŽǀĞƌŶŽƌ 
�ĞŵĞƚƌŝƵƐ�dĂƐŽƵůĂƐ 

Ϯϰ�>ůŽǇĚ�ZŽĂĚ 
tĂƚĞƌĨŽƌĚ͕��d�Ϭϲϯϴϱ 

ϴϲϬ-ϰϰϰ-ϮϱϲϮ 
ĚĞƚĞĂŐůĞϰϬϬΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ� 

 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�Θ 
,ĞůůĞŶŝĐ��īĂŝƌƐ��ŚĂŝƌ 
'ĞŽƌŐĞ�ZĂĚŽƐ͕�W�' 

ϳ��ŚĞƌǇů��ŽƵƌƚ� 
�ƌŽŵǁĞůů͕��d�Ϭϲϰϭϲ� 

ϴϲϬ-ϲϯϱ-ϱϲϬϮ 
ŵĂŬĞĚŽŶŝĂΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ 

 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
:ŽŚŶ�DĞůŽŶŽƉŽƵůŽƐ 
ϭϰ�,ĂƌƚƵŶŐ�WůĂĐĞ� 

KůĚ�>ǇŵĞ͕��d�Ϭϲϯϳϭ 
ϴϲϬ-ϰϯϰ-ϬϯϬϲ 

:ŽŚŶ͘ŵĞůŽŶŽƉŽƵůŽƐΛ 
ĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 

 
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ĚǀŝƐŽƌ 
�ůĞǆ��ŽƵƚƐŝŽƵůŝƐ 
ϲϳϭ��ŽƌƚůĂŶĚ��ŝƌĐůĞ 
�ŚĞƐŚŝƌĞ͕��d�ϬϲϰϭϬ 

ϮϬϯ-Ϯϳϭ-ϮϵϮϵ 
�ůĞǆ͘ďŽƵƚƐŝŽƵůŝƐΛƵŝŶĞƚ͘ĐŽŵ 

 
^ŽŶƐ�KĨ�WĞƌŝĐůĞƐ��ĚǀŝƐŽƌ 

ZŝĐŬ�WĞĐŬĂ� 
ϭϬϲϬ�EĞǁ�,ĂǀĞŶ��ǀĞ͕�h-Ϯϳ 

DŝůĨŽƌĚ͕��d�ϬϲϰϲϬ������������������������ 
ϮϬϯ-Ϯϭϳ-ϯϬϵϭ 

ƌŝĐŬ͘ƉĞĐŬĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 

^ƵƉƌĞŵĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͕� 
ZĞŐŝŽŶ�ϰ 
:ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ 

ϭϱ�^ǇůǀĂŶ�ZŽĂĚ� 
EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶ͕��d�ϬϲϬϱϯ 

ϴϲϬ-ϮϮϰ-Ϯϭϴϯ� 
ũĐŬŝƐĂĂĐϬϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

 
 
�ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ 
KĸĐĞƌƐ�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ 

<ĂƌĞŶ�/ƐĂĂĐ� 
ϭϱ�^ǇůǀĂŶ�ZŽĂĚ�� 

EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶ͕��d�ϬϲϰϭϬ�� 
ϴϲϬ-ϮϮϰ-Ϯϭϴϯ 

ũĐŬŝƐĂĂĐϬϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�>ƚ͘�'ŽǀĞƌŶŽƌ� 
DĂƌŝĂŶŶĞ��ŽƵƚƐŝŽƵůŝƐ 
ϲϳϭ��ŽƌƚůĂŶĚ��ŝƌĐůĞ�� 
�ŚĞƐŚŝƌĞ͕��d�ϬϲϰϭϬ 

ϮϬϯ-Ϯϳϭ-ϮϵϮϵ 
�Ğůů͗�ϮϬϯ-ϱϮϱ-ϴϭϳϭ 
ďŽƵƚƐŝĞϱΛĐŽǆ͘ŶĞƚ 

 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

��DĂƌŝĂŶŶĞ��ŽƵƚƐŝŽƵůŝƐ 
ϲϳϭ��ŽƌƚůĂŶĚ��ŝƌĐůĞ�� 
�ŚĞƐŚŝƌĞ͕��d�ϬϲϰϭϬ 

ϮϬϯ-Ϯϳϭ-ϮϵϮϵ 
�Ğůů͗�ϮϬϯ-ϱϮϱ-ϴϭϳϭ 
ďŽƵƚƐŝĞϱΛĐŽǆ͘ŶĞƚ 

�� 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
sĂůĞƌŝĞ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
ϵϳ��ŽƚĞŚůŽ��ƌŝǀĞ� 

WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ�Z/�ϬϮϴϳϭ� 
ϰϬϭ-ϰϭϴ-ϭϭϳϮ� 

sĂůďƵǌǌϲϱΛĂŽů͘ĐŽŵ� 
 

�ŝƐƚƌŝĐƚ��ĚǀŝƐŽƌ 
DǇƌƐŝŶŝ�WĂƉŽƵƚƐŝƐ 
ϲϲ�tŚŝƚĞ��ϬǀĞŶƵĞ 

DŝĚĚůĞďƵƌǇ͕��d�ϬϲϳϲϮ�� 
ϲϭϳ-ϰϱϵ-Ϯϰϵϴ 

ƉĂƉŵϭϲΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ� 
 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�DĂƌƐŚĂůů 
sŝƌŐŝŶŝĂ�;'ŝŶŶǇͿ��ƌŐŝƌŽƐ 

ϯϴ�<ĞůůŽŐŐ�ZŽĂĚ�� 
DĂƌůďŽƌŽƵŐŚ͕��d�Ϭϲϰϰϳ 

ϴϲϬ-Ϯϵϱ-ϵϭϯϭ 
ŐŝŶǌǇΛŵĂĐ͘ĐŽŵ 

 
'ƌĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͕��ŽŶĞ�ϭ 
>ŝĂŝƐŽŶ�ƚŽ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ϲ͕�ϳ�Θ�ϴ 

>ŝůŝ�ZĞƐƉĂƐƐ 
ϯ�tĂƵĐĂŶƚƵĐŬ�ZŽĂĚ 
tŽƌĐĞƐƚĞƌ͕�D��ϬϭϲϬϲ 

ϱϬϴ-ϯϬϰ-ϳϮϲϲ 
�Ğůů͗�ϳϮϳ-ϳϰϰ-ϯϬϵϴ 

ůŝůŝƌĞƐƉĂƐƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

�,�W���ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�zĂŶŬĞĞ�EĞǁƐ 
tĞ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ͘� 
/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͊� 

 

WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�Θ��ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͘� 

^Ƶďŵŝƚ�zKhZ�ůŽĐĂů��,�W��&ĂŵŝůǇ�EĞǁƐ�ƚŽĚĂǇ͊�� 
 

^d�&&� 
�ĚŝƚŽƌ ������  :ĂĐŬ�/ƐĂĂĐ��� ĞŵĂŝů͗��ũĐŬŝƐĂĂĐϬϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ĚŝƚŽƌ������ �ůĞǆ��ŽƵƚƐŝŽƵůŝƐ��� ĞŵĂŝů͗�ĂůĞǆ͘ďŽƵƚƐŝŽƵůŝƐΛƵŝŶĞƚ͘ĐŽŵ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��  �ŶĚǇ��ƌŽƐ���� ĞŵĂŝů͗��ĂĂƌŽƐΛĐŽǆ͘ŶĞƚ 
ZĞƉŽƌƚĞƌͬWŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ����'ƌĞŐ�^ŝŵŽŶĞƐ� ĞŵĂŝů͗�ƐŝŵŽŶĞƐϳϬϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
WƵďůŝƐŚĞƌ  dĞƌƌǇ�WůƵŵůĞǇ���� ĞŵĂŝů͗�ǇĂŶŬĞĞĚϳŶĞǁƐΛ�K>͘ĐŽŵ 

�&K�ĂŶĚ�^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶͬ�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ��ŚĂŝƌŵĂŶ�:ŽŚŶ�DĞůŽŶŽƉŽƵůŽƐ� 
 

��ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ΨϭϮ͘ϬϬ�
ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�-�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͗�

:ŽŚŶ͘ŵĞůŽŶŽƉŽƵůŽƐΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ�Žƌ�ĐĂůů�ϴϲϬ-ϰϯϰ-ϬϯϬϲ͘ 
 

WƵďůŝƐŚĞĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϯ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ďǇ�zĂŶŬĞĞ�EĞǁƐ͗� 
dŚŝƐ�ŽĸĐŝĂů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ��,�W�͘� 
WŽƐƚĂŐĞ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ƚŚƌƵ�EŽŶ-WƌŽĮƚ�ďƵůŬ�ƌĂƚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ηϱ͕�tĞƐƚĞƌůǇ͕�Z/͘ 

 

KĸĐĞ͗�ϭϰ�,ĂƌƚƵŶŐ�WůĂĐĞ͕�KůĚ�>ǇŵĞ͕��d͕ ��Ϭϲϯϳϭ 

dŚĞ�EĞǆƚ�zĂŶŬĞĞ�EĞǁƐ��ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗�� 

�ƵŐƵƐƚ�ϭ͕�ϮϬϭϳ 

^Ƶďŵŝƚ�ƚŽ͗�zĂŶŬĞĞ�ϳŶĞǁƐΛ�K>͘ĐŽŵ� 
ĐĐ͗��ůĞǆ͕�:ĂĐŬ͕��ŶĚǇ͕�'ƌĞŐ�нͬŽƌ�:ŽŚŶ 

W>��^��ƐĞŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�dK'�d,�Z�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ;ƐͿ�ŶĂŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘ 

^Ƶďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dK�z�E<���ϳE�t^Λ�K>͘�KD�ƚŽ�ďĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ǇŽƵƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�-ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƟƌĞƚǇ-�ŐĞƚ�ƚŽ�ƵƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘ 

 

&$/(1'$5 

&ƌŝ͕͘��Ɖƌŝů�Ϯϭ͕�ϮϬϭϳ�-� 
 �ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�E�Z��ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� 
DŽŶ͕͘�DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϭϳ�-�  
 E�Z���ĂŶƋƵĞƚ��ŝŶŶĞƌ�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ 
tĞĚ͕͘�DĂǇ�ϯ͕�ϮϬϭϳ�-�  
 �ĂƉŝƚŽů�,ŝůů��ĂǇ�Θ�ZĞĐĞƉƟŽŶ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘ 
DĂǇ�ϱ͕ϲ�Θϳ͕�ϮϬϭϳ�-�dƌŝ-�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�;E�Z�Ϳ͕�EŽƌǁŝĐŚ͕��d 
^ƵŶ͕͘�DĂǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϳ�-�  
 �,�W��^ƵŶĚĂǇ͊ 
dŚƵƌ͘�:ƵŶĞ�ϭ͕�ϮϬϭϳ�-�  
 �ĞĂĚůŝŶĞ͗�EĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞůĞŐĂƚĞ�ZĞƉŽƌƟŶŐ 
^ƵŶ͕͘�:ƵŶĞ�Ϯϱ͕�ϮϬϭϳ�-�  
 ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�>ƵŶĐŚĞŽŶ͕�tĂƚĞƌďƵƌǇ͕��d 
&ƌŝ͕͘�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�-�  
 �ĞĂĚůŝŶĞ͗�ϮϬϭϳ�,ĞůůĞŶŝĐ�,ŝƐƚŽƌǇ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ 
:ƵůǇ�Ϯϰ-ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�-�EĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�KƌůĂŶĚŽ͕�&> 
dƵĞƐ͕͘��ƵŐƵƐƚ�ϭ͕�ϮϬϭϳ�-  
 �ĞĂĚůŝŶĞ͗�zĂŶŬĞĞ�EĞǁƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�/ƐƐƵĞ 
 

^ĞĞ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŶŽƚĞƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϭ� 
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ��ŚĂƉƚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ͊͊ 
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